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A) bvod

PSedk!| §danT text soSberd;scbsalvuupreDs;mSBll[§r5$n/§)2k/\adﬁmzmhtotext'[
mie firmyfi j ej 2 mg spolelnlm zaBtn8)zr keym g rea Iplrzeyz eentmo&varthu i nf or
t ®mT zej m®na wbzshdkptde‘&ﬁrzlemza organi z aoHedemhyrycblostt e Xty | s«
vyugit?2 real szeyBhyghntobfmg8l n2ch i . s Kradghkeldunzost!|nizvclhc hp rtaev

se chsgpe prpcrrrﬁklnaﬂo[jpartwo@é@enﬁ[zakpreijenItt'B,e anal yti k, n e
vpraxi obvykle stSet§vsg.

Srychl ost 2 vsyouudviits??2 tie xzra@ipi emd&dn%Zvdd vcelAl ch dokument T a
pitol, obsahuj 2lc2xel rfjiemii cchd o=y Odkazyp 82 §li n®n Pold&sapi t ol
vi §mci tohoto textu jwhorua nsa talncdha rzdSnad2Ri8]semditery na kapi-

toyvi i nTch textech nebo dokumentech nej soAfiautomati ck®

Obsahem jsou vz8jemnhD g chelwee jr?ac®a vt 2gd 2n otue xztey st r §nel
MBIktejernaadresehttps//mbwsecz aletenjev gano ment §beBbpel nostn2ch dTvod
pSZStuugpln\Vatel'[m poyugrvdjopbe®htbbr 8§ zacdokarhentechs e pr ot o mT -

geme s eltokgaetm spvBratsBt dy obj ekt T, kter® se na MBI poug?2v

Vzhledemkot § z k § m rychb@hoayslUvoj eTvprost Sed?, posze u j ednot
elektronicky. PSedpokl 8d8me tak, ¢e rsfebDjgenddn catkldivea@ii lzv®svtadt bud
na danl port 8§l

Jegtn terminol ogVtca§t p ojznEumkmpodigkiit firmaAe vm2 sy eAn®m nebo
obdobn®m BenymfirmaiA pokl §d8me zamzgk®mdhént axttuvje vyugi
Aodnikii p oA ni Koapod. pYyug2zegiegi e tak poditad obvykl T ch p
Cel kovl pohl ed n dokunanduje Ot o 8 dhé&nt T
: MBI Rada texti ,,I T a anatomie firmy*, celkovy pohled
Dosud vydané elektronické publikace
v ramci portalu MBI-AF
? [ AF I. IT a anatomie firmy: ]
1 Principy analyzy
AF 1I: Obsah Fizenié feseni — zaklad:

A I ! I l

I AF 1101 | AF 1102 AF 1103 AF 1104 AF IL05

I| 1T a anatomie firmy: |1 IT a anatomie IT a anatomie IT a anatomie IT a anatomie

| Oblasti fizeni 1| firmy: Komponenty firmy: RizenilT firmy: IT aplikace firmy: Podnikova

||| (strategie, finance, || a souvislosti (strategie, (ndstroje, analytika

|| prodsj, ndkup,...) |i (&lohy, KPL,..) sluzby,..) koncepry....) (postupy,...)

A\

~ gy = 1 1 1 ]

AF lll: Obsah fizeni a fedeni — odvétvi a typy firem:
AF I1.01.01 AF l11.02.01 AF llL.02.02 AF lll.m.n
IT firma Strojirenska firma Stavebni firma
Obr §Aédk fada textT "I T a anatomie firmy"

Ke sch®mapaSafi&chy domphkndiniek porzaAdizlkech® iy ece n ®
Yar OVN® nejvygg? YWrovnieljekovodosk® pypthdalRaxeh Yarovnzch
pracovn? dokZatehmygo Apublikaced sl oug? pSe,v§gnI’J studi
menty se ch8pou vIilulnhD jako podklad pro Segen2 d21]] 2
covn?z2,

KI' T VGE - 21


https://mbi.vse.cz/

IT a anatomie firmy | |

1:
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A1l)DBrovekRFl 1

Pr vAvr sd ovkuiimerSte T s t AFvi.uTja@nafomie firmy:
pS2st upeyl ®h op rkiSrnaciepgoyt wr u

zenyhl avn?

MBI
"“MB

Analyza, analytika, analytik

= Analyza - principy, obsah
= Analytika - principy, obsah
* Role analytika

/ Otazky a problémy analyzy \

v f se zd,
. Urovnea pnnc:py komunikace
= Prezentace nabidek, ndvrhi, FeSeni

v Ordzky efektd ieseni

= Analytické mareridly

= Otdzky analyzy ve vztahu k IT

» Otazky analyzy ve vztahu K fizeni pm;ekru

v Qrdzky an , y Ve vztahu K
~

« Otazky fyzy ve vziahu k pr

s Geneticky kod organizace

& Oidzky ve vztahu k flremnimu obsahu
-

Analytlcka znalost obsahu

Analytick hanh o
= -p a

Princi

IT a anatomie firmy: Zakladni principy

ﬂ\natomleﬂnny zékladni prlnclph

fe firmy™ —
- H‘/avn[ principy ana(amle ﬂrmy
= Komponenty fizeni:
o Ulohy, pracesy
o Scénare, analyticke otazky
o Fak:ary viivy na nzem a reseni aloh
o y - fé a fejich di

o Role
o Data, dokumenty
o IT apllkace a nastroje

o Merodiky, metody

piy,
dokument u

adlfsem
= Profil analyzika \Od komponent k procesim /
* Poi ia i analytika
. £
Obr 8§22k Struktura dokumentu

A2)Pr ova RFII

"Pri

akndael Tjzsyou vy m
pSedstavuj

ncipy anall

obsadnaly$S2 z e n 2

Textyna Yirlorvanviaz uPri mai i charaktefizajdfirmuaj ej 2
ticklTch pokekzed@yhNDahvevl c B astypeercSjkbliakdn2 texty, a to:
A AFI1.01: IT a anatomie firmy: Ob | as t i S2zenzif.
A AMFI02:1 T a anatomie firmy: Komponenty a souvislosti
A MFI.03:IT aanatomie firmy: 2 zen2 | Th
A AFIL.04:ITaanatomiefirmy:1 T apl i kace, n8stroje, konceptyi.
A AF11.05:IT aanatomie frmy: Podni kov§ anal yti kah.
A21)AFI0L. I T a anatomie firmy: Oblasti S2zen?
Kapitoly zdep Sedst avuj 2 podstatn@odbepekégnobhkahnlimgOrehast 2
|l asti S2zen2, na kter ® Csher 8tZeexkt ori entuje dokumentuj e
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s (1=} Oblasti Fizeni firmy

Olohy v Fizeni firmy ]

| Strategické rizeni l

Faktory reseni

Kontext Fizenitirmy ] 0
I FinanéniFizenf | | ZAvazky | | Pohledavky |
Metriky, KPI ] \
| Prace amzdy | | Contolling |
Data, dokumenty ]
: I Prodej | | Nakup | I Sklady |
Jf
T : P 1 | | Majetek I | Marketin |
IT v Fizeni firmy ' l S ng e g
i | Doprava | | Energie |

"

'
i
'
i
i
i
i
i
i
V
i

Metodiky, metody

Zavery, doporuéeni

(
[
[
[
[ Role v Fizeni firmy
[
[
[
[
[

]
]
Analyticks otézky ]
]
]

Obr §zek: Obl anmtoriifiByzen?2 v

A [Obl asti S$S2zen?

Dokumentacek a g d® z obl ast?2 n$? Osthd joe a zpdavidheck: n a

A VI ast nz2k aogbdsﬁalhgsti SZzerm%:harjaleerisiib§sctkmmp®m1ent,, kter® jsou
vi §mcednot | i vprezenkapgnyl ve st edyns®en ptoeSjamdiz mi symbol
| 2 sploydkapit ol (napS. x.3).

A AutoSi pSedpokl §daj2sagnestgitwndt pobumEgenipuqmace pr

last ,Btedy@ouzejednuzk api t ol . Proto se vyug2vsg jejich st
se Sada | 8st? migaei vieapivi®o pamis t at Enhddfigpeemiodpa-t
v2zdaj 2c? mi dan® obl ast. S2zenz .

A OblastS2zemZ IsPeci §l n2 postapeniz§| AP I10EdNatamdtonle i
firmy: f2zen2 |T

Pohled na strukturu pedinotdblvdsthz k@pae¢md dokumentuje |

TabulkaA-1: PSehl ed komponent S2zen2 a jejich symbolick®

h PSehled Yal whbe&hc2ch pbbash§p?tmenkadgudPmed
jej? hlavn?2 obsah

] ] fzzen? @bhasexi uv S2 z evaoy kcoesl t@a tfni 2rnrmyo, b 11,5 s le
S2zen2 | T.

Metriky aKPlvy u g2 van® prSeepdoervtgiznmgw, anal ytickTl

IJ, A Jsou soul §kagd®bedzhzaesrt?i.

A Cel k@wlehl ed Siezterrizk firmy a jejich
AF.11.02: Komponenty a souvislostifiv kapitole 2.

A Cel kp$Sbhlhaal ytickTl car jde jmemtz2vymezen?
AAF.11.02: Komponenty a souvislostifiv kapitole 3.
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4

PSehled dhdlawvmeérthVvya geatajnddcrhotvl i vi ch %l oh
zen?z.
A Cel kp8éhtatd a dokwmemt?T firmy a jejiocd
me n AF.I1A2: Komponenty a souvislostifiv kapitole 4.

N\

Rolezaji gSuj2ctirml ohy $2zen?
A Cel kpSéhie®izzenz firmy a jeji ARI.O2:Kprh-H
ponenty a souvislostifiv kapitole 5.

Mo g n ovsytuigiapl ilLktazxej m®na apli kac2, jejich
A Cel kpSéhapidi kSc2zen2 fiahmyr aktjeriis<thi k)
hodynab?2 z2 daKluomdéTraplikaken .

Podstfakiomy® vI i vRuj 2c2 S2zen2, jej2 rtmyoj
A Cel kpBlehlfeakt 82 Ten2 firmy a jejich
AAF.11.02: Komponenty a souvislostifiv kapitol§ ¢ Ga 7.

R
q
G

Sc®ng§Se pSadatl gaviufkkBedgte:izkyr obl ®mT a pr
orientovan® na hlavn2 nebo potenci 8l n2z |
A Sohledemnaspeci fi ckTpcbakagtdeu obl ast §1

vri §mci kkaapgidt®@ |lj ednotl i v® oblasti S2zg
Hl adopor ukaema?l Tze a n§vrhu Segen2 inforn
C S2zen?2,

A.2.2) AF 11.02. IT a anatomie firmy: Komponenty a souvislosti
Vdan®m pJetext 8HID2.IT aanatomie firmy: Komponenty a souvislostifiz a | orpspeci-

fikaci
V tomto dokumentu je obsahem jejichd et ai | nNDj § 2

j ednot | iandtamie fitmpanpjosjeinah vz§j ¢mnkchpSedzhdch
specinfaiplsd ¢ eStraktunm@eh | edy

kumentu pSedstavuje n8sleduj2c?2 obrégzek:

A

Typy Gloh v Fizeni firmy Stransakéni,
analytické,...

Dekumecnty, dota, datowd

Matrlky, ukazatald, KPI [ Analytické dimenze ] zdroje

LN

r ™ -
Role v fizeni firmy a reseni Faktory firemniho Faktory fizenfa organizace
T prostredi firmy

-

firmy T

LS N /

it I
Metadiky a metody Flzeni [ Metodiky a metody fizeni J Metodiky o metody Feseni
IT

r

t akt

Obr &zeKomponenty S2zen? a jejich souvislo:

[ Komponenty a souvislosti ]
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A.2.3) AF11.03. IT aanatomie firmy:f 2 zen2 | T

yllenNn® S2zen2dbMPmnbadBitén®kde ce
edna kapitola, a to vepS3Saegdh® stru
sti S2zen?z

Dokument obsahuje v
kagdm® oh odpov2ds§ |j
dokumeMmR ul IA 01 Obl a

i [:]] Rizeni IT firmy

strategickéfizeniIT
ITjako souEdst byznysu
Plancvaniinformacnistrategie
analyzaIT firmy
pefinicecilového stavu IT firmy
Transformace IT firmy do cilového stavu
IT Govarndnea, Datd Gavarnanca, Cloud
Governance

RizenilIT sluzeb RizeniIT zdrojt Rizeni IT ekonomiky
Névrh a reallzaceIT = Rizenidatewyech2drai a = Rizanindkladdna It
slufeb jejich kvality = Rizeni vimos( a efektliz
PlanovénirozvajaIT = Rizeni parsondlnich T
sluzeh zdroji wIT = Rizeni investicde IT
itizeni prodeje a nakupu «  Rizeni technologickich
ITsluieb 2drojdvIT

Rizeni kvality IT slufeb
Rizeni bezpeénostilT

slufeb
Rizenirozvoje IT sluzeb Rizeni provozuIT sluzeb
= Rizani projaktd T = Rizeniasprava T zdrajd
= ReZeniaplikaéniho = Rizeniincidenti,
projektu problémia pofadavki

Obr §zek: Obl asrtaiomiSdnmyenz | T v

A f2zed2z I T

A.2.4) AF11.04. IT aanatomiefirmy: | T apl i kace, ngstroje, koncepty
Dokument pokrTvg pSehled a podstatn® charakteristiky

konceptT. Ne zahrnuje konkr®tn2 produkty, pouze odkaz
kdi spozici . Charakteri stdrkayl yitTi cpkr®@hdou kg ofh |j esdows, ptog dayt yk rz
fikace i potenci 8l n2 efekty a na dr uSir&turs tokusmenth pr obl ®

pSedstavuje dal g2 sch®ma:
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IT aplikace, nastroje, postupy

~
Transakéni aplikace

= ERP Enterprise Resource Planhing

= WMS, Warehouse Management
Sysiém

= Mobilniaplikace, MA

S
Rizeni externich vztahi firmy, \
elektronické podnikani

= eShop

= Elektronické zdsobovani- e- = -
Procurement ReZeniprojektil:

»  Elekironickd tr3isté— e- Reseniprojelau ERP
Marketplace Redenlprojefay WMS

»  Rizenidodavatelskychetézed, Reseniprojekiy mobilnich
ScM aplikaci

»  Dodavatelem fizené zasobovani Reseniprojekiy CRM

= Rizenivztahil se zakazniky {CRM, MoiZnosti customizace
CustomerRelationship aplikaénich produkte

Management
= SocidginfCRM /

Ob r &zl€eaplikace

A [ IT aplikace ]

A.2.5) AF I1.05. IT aanatomie firmy: Podni kov 8 anal yti ka

Dokument pod8&8vg§ anallzu n8§8stroj T, obbasept podnidbpo®uhb
Charakteristiky | Tapabduktf®hsopophbpdtuy tredy kromBD z8§
ci §ln2 efekty a na druh® pSBiaBfHep? obD®ky mekitkd ja@ nd gz d.
podnikovou analytikuii (b iness intelligence, self service busin
apAkrolilou p i. kK oSvoouul 8asrt &1 yjtsiokuu i doporul en® postup)
tyap!l i.kaSct2r ukt dokumentu pSedstavuje dal g2 sch®ma:

-av
c 3

u
(0]
u

B \" [:1] Podnikova analytika

Obsah a principy podnikové analytiky
(Glohy, procesy, metriky, dimenze, datové zdroje, role, faktory, metrody)

Néstroje a Feseni pro deskriptivni analytiku
(Bl SSBI, comperitive imelligece)

Komponenty podnikové analytiky Reporting a vizualizace dat
(datové bdze analytiky, transformace dat) (reporting, dashboardy, vizualizace)

[ Pokrogilé podnikové analytika — néstroje, Feseni ]

(Data Science, data mining, machine learning, prediktivni analytika,..)

Data pro podnikovou analytiku Analytika na velkych datech
(MDM, data governance, datovd kvalita,..) (big data, big data analytics)

Analytika a cloud computing Rizeni podnikové vykonnosti
(B! cloud computing, vyuziti cloud Bi) (CPM, fizeni vykonnosti IT)

Obr 8§8zek: Struktura dokumentu Podni kovg anal
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A [Podni kov§Jlanalytika

A3)Dr ovE® RFIIOLT AFIIL.ON

Texty na Yarovni 3 vych8zej?2 a navazuj?2 na dokumenty 1
naur| it® typybfan@modv Dt v(2vTekoobnao minkay oobchod atd.). To
na spoleln®mbk&&tad82zen?2 AFrmy. v Hdokamanauowi ea firmy
vyug2vaj?2 ¥adenfpiomena x BFUINAT a anatomie firmy: Komponenty a souvislostif .
PSedmhDtem jsou zde zej m&na nadbassalm®we sodpdackisftivkaap [z e i1 n a
personalistika, majetek apod. ) doppelcn Tn & k® opjl alsdo i n&g2end& viroby
S2zen2? viroby apod.). Specifick® obl asti S2zen2?2 jsou
stejnlch pravidel, jako u spoleln®ho z8kl adu.

[ Informacni technologie ]

Vyroba:

= Strofirenstvi
= Stavebnicivi

i Potravindistvi y /' Sluzby: \

= Logistické sluZby
i Boeon ™ = Cestovni kanceldre
J » Obchodnicentra
= Maloobchod =  Hotel
= Velkoobchod » Autoservis
e Obchodni centra ) = Leasingovésiuiby
* Autobusovadopravy
& Voddrenstvi /
Financni sluzby: N
* Banka Verejnasprava:
" Pojistovna, zprostredkovatelé [ =  Samosprava )

Obr§8zek: Firmy podle odvhRtv2, pSehled
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1. Strategick® S$S2zen2 firmy

)N
Strategy
! \!

¢

g O
R ™

Mapastr at egi c kptlepodkapite textu (s odkazy)

[1.1]DPl obByrategi ck®ho S2zen?

[12]Strategi ck®nS2exam? S®zen?2 firn

[1.3] Metriky, KPI strate- [1.4] Data, dokumenty [1.5]Rolea j ej i ch
gi ck®ho S2| strategi ck®r

[16]ITapl i kace ve stral|[l77Faktory ovlivRuj?2c

[1.8]Sc®n§Se, analyticl [1.9] Metodiky a metody pro strate-
gen2 rozvoje strat gi cB8W®zen?z

[110]Z8vNry a doporul en2S2kzeens?tr at eg

Strategick® S2zen?2 f i rvnsyt ulpz ep rcoh & poartmujl aakca
} j ekwel f.iDomstrategi ck®ho S2z&8héginkgeyPgi e
firmy, pdaeéefSknovsn2?2 jej2hotposkiys| (mxssitemk
kTm a dal g2m zainteresovanl mvizkrmp, formglace byz-
nys modelu a specifikaceh| avn2deéH |&d ch| eRPgé& tak® zachy
jako podstatn® vstupy pro anallzu a n§vr |l
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11

prov8zanost.i
strategi ck®ho

IT.Obs ah

PSehl ed
Sou| 8st?
strategi e,

a

obsah

Yal

¢ 0@t jegsiteroatl e gvi®e
obchodn?

Seale@?

oh
pro
strategi e,
Strategick® S2zemduVvismyseabtnajeghekbr
dgbr&yeldokument uj e

d\'i|:]] TGQO00: Strategické fizeni

strategick®ho
d,2 Itlj2.
strategi e

S2 zen?
ommd ralseatii Sga@wedh 2st r a

n8kupu,

Strategické Fizeni Finanéni Fizeni
Zavazky Pohledavky PAM Controlling
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Majetek Marketing Doprava Energie
RizenilT
1) uQoo1A 2) UQO02A
@ = Strategické analyzy Formulace podnikové
strategie
3) UQo03A 4) UQO04A
Nastaveni podnikové Realizace fizeni
vykonnosti podnikové vykonnosti
5) uaQoosA 6) UQO0sA 7) UQo07A 8) uQqoosA
Reseni business modelu Rizeni strategickych Rizeni agilni organizace Rizeni inovaci
zmeén

9) UQO09A

Strategie — pokrocila
analytika

e

Obr §244k Strategiip§6@®hbBedett oh

per s

Do strategick®pbad8f2zenytbi tumphy
A Strategi cki®@oanmaloirzow§n2 a anallzy zmhDn prostSed?2 n
vliv na podnik apod.
A Formulace podni ksep®cstrkhaegi podni kovich c2I T a fo
mDr T firmy.
A Nastaven2? syst®mu S2zenivpmdnekdv®byekdbfnpsobi S2ze
a hlavn2ch oblast?2 podni kov®ho S2zen? ovlivRuj2c?
A f2zen2 podnikov®l askonhnpsTbhNh sledov&§n2 a vyhodno
gen2 omezen2 a probl ®mT.
A fegen2 busineéedsfimmode§wm2 z8kladn2ho fungovgnz firm
jednotlivlich | 8st?2 a aspektT firmy.
A F2zen2 strat eigdefkil casdogdriss kal 2 strategicklch zmhDn
A F2zen?2 agi |l ni2vyourdg atrdigzpdoaiee t &,r gkatneé rz@& cjee i nspirovgno
startu p T .
A F2zen?2 iwnpmazséyshii novwaco? exi stenci fi$myem2 zpTsobu
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A Prediktivntvangiltydprimeai kdi vid2 aemd ytti kmy .
Dal g2 | 8§sti obsahuj2 pSehledtwudmistobhatadgi ck®ho S2zen
111 Strategick® anallzy

Pl elamal yt i ckv® hvldonhoyt ijte kIl 2] ov® vfirmynatrouv(\ ii  RdiglR g2 @orzé
zek) arealizovatst 2o uvi sej 2 c?:

A monitorovgn2 a anallzy zmhDn prostSed? na trhu,

A anallzy vliivu konkurence, novich subjektT na trhu
aktivity firmy,

A anallzy vIiivT novich technologi2 vlietnhD I T, a jej.i
pro obchodn? a dalg? |innosti ve firmD,

A specifikace hlavn2ch n&8mRtT pro formulaci strategi
anall z.

M BI UQO01A: Strategické analyzy

Strategicke fizeni Finanéni fizeni “m
Generalni manazer (CEO)
Zavazky Pohledavky PAM Contrelling
Finanéni manazer (CFO)
Prodej Nékup Sklady Lidské zdroje
Obchodni manazer
Majetek Marketing Doprava Energie
—— Vyrobni manazer
RizeniIT

Personalni manazer

Manazer marketingu (CMO)

Aplikace:

Business Intelligence (FSG400)
Self Service Bl (F455) Viastnik
Competitive intelligence (F481)

Specifické aplikace pro strategické
fizeni \

/ \ Funkce

Informaéni manazer (ClO)

0O a8 3 A WA A >

|

Podnikova strategie a diléi

Datové zdroje strategické dokumenty (DQD01A)

* Podnikova strategie (DQ001A) Finanéni ¢ast strategickych analyz,

+ Organizaénia Fidici dokumenty (DQ002A) — Obchodni éast strategickych analyz,
» Procesni dekumentace (DQOD3A) Personalni ¢ast strategickych analyz,
+ Katalog podnikovyjch cilli (DQO04A) Analyzy majetkovych a investiZnich
+ Byznys model podniku [DQO0GA) ukazatelu

+ KPI!KGI podniku (DQO08A) IT strategie

= SWOTanalyza podniku (D012A)

v Snimek 2

Obr §4€k Strategick® anallzy ve firmh

Funkce:

Funkce strategichizdibl angl bopdj go,blnaav nktcehr ® bseaspddni kov
orientuje a jsou zde zalogeny na anall§si8ic hZz anmertnruijk?, nr8e
sledsk&@pkny analyti aklsph fammKd2zy kl 2] ovich ukazatel T

A Analfliziyanl|uklZactat el T,

A AnaldlkzyghodonkRahatel T,

A Analperyson8uknazcaht el T,

A Analmajyet kovich a uikmzeadteil |Tn2 ch

A Anallzy lIsdedwl ankavzoat el T,

A SrovnS8amal2T zy, nap$S. skutelnlTch hodnot ukazatel T ¢
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112 Formul ace podni kov® strategie
Dlel%mohy je defchnbeadddlfdljaedchrrot | i vich oblast2 podni l
(viz dal g2 obrg8zek

' MBI UQO002A: Formulace podnikové strategie

swsgarzen | Fanenirzen | Roe  Racl
Generalni manazer (CEO)
Lavazky Pohledavky PARM Controlling
Finanéni manazer (CFO)
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
" N X Obchodni manazer
Majetek Marketing | Doprava Energie
B - Vyrobni manazer
RizenilT ¥

Personalni manazer

Manazer marketingu (CMQO)
LApllkaCE, nastroje: W Informacni manazer (C10})

= Canvas, OKR, BSC,
= Specializované aplikace strat. fizeni

[ 2= = R I+ B« B B

Vlastnik

[ x \

%—\ Funkce

= Stavajici podnikova strategie a diléi = Podnikova strategie a diléi strategické
strategické dokumenty (DQO001A) dokumenty — akt. (DQO01A)

= Organizaéni a Fidici dekumenty podniku = Byznys model podniku - akt. (DQO0BA)
(DQO02A) ¢

= Byznys model podniku (DQO0BA)
= Procesni dokumentace podniku (DQ0O03A)
Stavajici katalog podnikovych cild

Finanéni strategie — finanéni ukazatele
QObchodni strategie - chehodni ukazatele
Personalni strategie - personalni

(DQO04A) ukazatele,
= Podnikova persenalni evidence (DQ250A), = Majetkova a investiéni strategie -

* SWOT analjza podniku (D012A) majetkové a investigni ukazatele

v Shimek |3

Obr § A4-8:Kormulace strategie firmy

Funkce:
ObdobnhD jako analyticks %zgkaaduf pomthbaedasnhatdagite sij
I

tegickl ch3]p.!l 8ndalhrnuj e zej m®na:
A Finanln2 strategie,
A Obchodn?2 strategie,
A Persongln2 strategie,
A Majetkov® a investiln2 strategie,
A Ilnformaln2 strategie
A a dal g2

113 Nastaven? syst®mu S2zen2? podni kov® vikonnosti
Dl el®Bimoh(yi gedal 2 obr 8§zek

A definovat S2zeme wige&komnmesdstatnich fg§z2ch Segen?
pSeealizaci ag po hodnocen2? vikonnosti a z8vDry,
A nastavit syst®m S2izeny?, val koonnvoestvigeclpoadbslt agsnédch S
komponent (%PPalyn? metrtkgyaphdp})m tNDch komponent,

provi konnostejfvilzmymnnj g2
A vymezitk | 2| ov § pkroi th@rdinmcen2? dosahovan® vIikonnosti
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" MBI UQOO03A: Nastaveni systému fizeni podnikové vykonnosti

—— —— | Roe  [Racl]
Generalni manazer (CEQ) A
Zavazky Pohledavky PAM Controlling
Finanéni manazer (CFO) R
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Vlastnik c
Majetek Marketing Doprava Energie
— Manazer marketingu R
RizenilT
Manazer obchodu R
Personalni manazer R
Manazer vyroby R
Informadni manazer R
Vstupy:
= Podnikova strategie a dil&i Klig¢ové aktivity: Vystupy:
strategickeé dokumenty (DQO01A)
= KPI/KGl podniku a ve vztahu k 1) Mastaveni systému Fizeni vikonnosti = Systém fizeni vjkonnosti
ciliim, procestim (DQO08A), podniku, podniku — pravidia,
= Finanéni vjkazy poedniku 2) Vymezeni objektd fizeni vykonnostia obsah, vjsledky
(DQOS1A) jejich vazeb, = F'udnl!mva strategie,
= Organizaéni a fidici dokumenty | 3) Uréeni cblasti fizeni uréujici vjkonnost aktualizovana (DQO01A)
podniku (DQO02A) 4) Definoviani hlavnich kritérii hodnoceni = Organizaéni a Fidici
= Procesni dokumentace podniku vykonnosti dokumenty podniku,
(baogap) 6) Analjza faktorii ovliviiujicich aktualizovane [DQI024}
= Katalog podnikovych cilu podnikovou vjkonnost
(DQO04A), 6) Uréeniroli v fizeni podnikove
= Informaéni strategie (D001A), vjkonnosti \—//
Snimek 4

Obr §44k Nastaven2 syst®mu S2zen2? podnikov® vI

Kl2] ov® aktivity:

A

114

Vy me zlkompgonentS2 zen2? vikonnosti a jejich vazeb,
Ur | em3 ast 2ur32uzieenc22ch vikonnost firmy z8&8sadn2m zpTs

Definovg&n2 hlavn2ch krit®ri?c Hﬂaordmkgtceerpizfi;rmuTnléj;o nkntoesrt @
v2ce odIlkonkurgnte, ogp S2 padnhD jsouasey®@®mralznd®dj g2z v

Anallza faktorT ovlivRuj2c2ch vikanooyt ekt em@?2j kd
nutn® pr TbNgnN hvlyehdoi dsnkoac oavkattu 8zI n2 ho st afaktoryin- ol ek 8 v a
ternkter® je nezbytn® ovlivRovat kvalitou a zamhS

NastaklenlPovT c lkeymesults) aikiciativkj ej i ch dosagen?2.

f2zen2 podni kov® vIikonnost.i

bl el ®imohyi gedal 92 obr 8zek

A

na z8kladh nastaven®ho syst®mul| % a e npoddfihari Kov® Vv

vanTch % oh S2zen2, kter® maj2 na vikonnost rozho
napl §novat cel Pviplosnnogs t$ir4dem?2 jednotlivich krokT,
vikonnosti ve vybranich oblastech $2zen2, ag po m

sahT nebo opatSen2 do aktivit firmy,

Vv r 8mci analanadlyizavkta&kth uBsbdhAoty kIl 2] okHIcha mea ri &kl ad
visledkT urlovat hlavn2?2 probl ®myak toimeiztefiéh fai mmy,p

dle visledkT anatpirza vkyP I's fnraavtmghgoi veantf o r m@lr m ys tprd &tngg i
ve vybranTch oblastech S2zen2z.
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MBI UQO04A: Rizeni podnikové vykonnosti
F—— S | Role [ RACI|
Generalni manazer (CEO) A
Lavazky Pohledavky PAM Controlling
Finanéni manazer (CFO) R
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Vlastnik Cc
Majetek Marketing Doprava Energie
— Manazer marketingu R
RizenilT
ManaZzer obchodu R
Personalni manazer R
Manazer vyroby R
Informaéni manazer R
Vstupy:
ied Klicové aktivity: /\;stuﬁ
= Podnikova strategie a diléi . . . . .
strategicks dokumenty (DQO01A) 1) Plan realizace podnikové vikennosti = Podnikovi strategie,
= Katalog podnikovych cilli 2) Rizeni vjkonnosti ve finanéni oblasti aktualizovana (DQO01A)
(DQ004A), 8) le]zen[nbchndpl‘.’rylsnnnnstl. = Informacni strategie,
- Informagni strategie (DO01A), JIrizenipersonalnivyknnnostigy aktualizovana (DOO1A),
= Organizaéni a fidici dokumenty 5) Rizenimajetku, zejménainvestic, = Katalog podnikovych cilti-
podniku (DQO02A) ey 6) RIZEI'.IIVykDI'II'I.DStI vyroby (p:'nvyr:.:bnl [ akt. (DQO04A),
= Finanéni vykazy podniku padniky - realizace preduktu / realizace = Organizaénia Fidici
(DQO51A) projeku ! poskytovani sluzeb ) dokumenty podniku- akt.
= Byznys model podniku (DQO0BA) 7) RizenivjkonnostilT = (DQO02A)
= KPI!KGI podniku a ve vztahu k 8) V)"hodnccenl falftoru ovliviiujicich = Systém pozadovanych
ciliim, procestim (DQO0BA), VikonnostpodnikU Kiicovych vysledkd
9) N'astavenl_celnpndnlknvych kriterii {vykennostnich kritérii) a
vykonn_ostl _ - k nim prifazenych
10) Komunikace, analjza a zavéry k odpovédnosti
dosahovane urovni vikonnosti L//
STHTHER 3
Obr 8§46k ¥F2zen2 podni kov® vikonnost.i
Kl2] ov® aktivity:

A Pl &§n real i zafcier my koen nmdddiro&wn§ vl ast n?ikvdyztahmanage me
manager T a jpedarcwotyinit2kkdi)c hj sou definov8&ny pro pracov
akl 2] ov® viIisledky, jako jejich pS2sphRDvek ke zvygo

A Ff2zen2 v kfoinmarsitast? vod c h o oblasti, vper sonoBlasihn ¥i nvesti | n?2
obl ast 2z i vikonnosti I T,

A Vyhodnéa&mndvwITi vVRuj2c2ch vikonnost firmy,

A Nastaven? cé&tft btvidrkeolnm2ocsh i |,

A Komunikace,anal &az&vIkrydosahovan® %Y%rovni vikonnosti ve f

1.15 f e g ebyZrys modelu
bl el ¢®m pochopen?2f uzn&kolvagdrt2 hfoi r my , uvhRdpmBndt lsiiviscohuvlii &
aaspektT firmgt ahetoap8dsiukpattp®@st e§egkm®d2 %l ohy (nap$S. z

produktu, digitalizace apod.) (vizd a | § 2

bbr §zek
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: MBI UQO05A: Reseni business modelu

Key
Parthers

Strategické fizeni podniku
Finanéni fizeni podniku | Controlling Generalni manazer (CEO)
[H ‘ Prodsj | Sklady Finan&ni manazer (CFO)
Lidské zdroje ‘ Majetek .
L D Vlastnik
Marketing | Doprava | Energie
e Manazer marketingu
Manazer obchodu
Personalni manazer
Manazer vyroby
Key vhie Custorner Informaéni manazer
Activities

Proposition Relationships

wz

O 0 A AW A0 A >

Zdroj: A. Osterwalder: Value Proposition Design, 2014

Zahrnuje

116 1

2 zesnx ategicklch

bl el je pochopitr ozsah a
| asn8stavit

rovn&gl ppbest upn®.

Problem Solution Unique Value Unfair Customer
Proposition Advantage Segments
1. Nejdfive 4, Popiste 3. Pojmenujte | 5. Identifikujte 2. Urcete
identifikujte zakladni prvky klicové vyhodu, typické
problém, ktery Vasi firmy. hodnoty kterou zakazniky,
chcete fesit. Vaseho konkurence ktefi tento
produktu, nemé/neziska. | problém maji
Key Metrics kvali ""e'}"“ Channels 'a‘budouvmvlf
bude mit zajem ho fesit.
8. Jak budete zakaznik .zajern 9. Jaké kanaly
méfFit uspéch v koupit. zvolite k
jednotlivych obsluze
fazich zakaznikl?
podnikani?
Cost Structure Revenue Streams
7. Specifikujte strukturu naklada 6. Stanovte, z ceho budou plynout
potiebnych pro rozjezd a fungovani pfijmy.
firmy.

Obr § ZA&:Kean canvas

z mhDn
s kal 2

Costs Key \ll Revenue
R_esu_urces &lnels
drawings by JAM
Obr 846k fedgen2 business model u

AieamaCaAvadbi §zek

st r a$letglpaddkki @niu zpntIThb N h u
sy ssti@m aml@Sen2pr(fibNDhdialzgMnybr §zek

KI' T VGE

zmiDny



IT aanatomiefirmy | | . 1: Ob (A& d1t0l_Olestizdecr)?

I UQO06A: Rizeni strategickych zmén

Finantni fizeni podniku | Controlling Generalni manazer (CEOQ) A
Nekup |  Prodej [  Sklady Finanéni manazer (CFO) R
Lidské zdroje | Majetek Viastrik c
Marketing | Doprava | Energie
e Manazer marketingu R
Manazer obchodu R
Personalni manazer R
ManaZer vyroby R
Informacni manazer Cc
Baseline Transition Target
Architecture Architecture

Strategy

(“As-Is") (“To-Be”)

'
Interim Targets

Proces rozvoje architektury — piiklad z Federal Enterprise Architecture, US Federal Government Office

Obr 8§48k F2zen2? strategicklch zmnhn

Strategickou rzamdnfoour mac2) |je neygflieramy aakpwdiznmnntde v §
ovl!l i viRajj2e produkty, obchodn2 kan§ly, procesy nebo vni

117 f2zeamd |l n2 organi zace

Agilej e metoda dodg§n2? aei ak@puomp{(pobjekagdys&n2z, pS2stupu
pS2stup (BCRUM.da@)2j®nehjumgovE§n2 na ¥ olvivddMd2muvywgit 2
agil n2z or gkatneirz& cjee i nspi rugVviginm ddlh@2d aorir $z ek t
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Strategické fizeni podniku
Finané&ni fizeni podniku ‘ Controlling
Nakup | Prodej | Sklady
Lidské zdrofe | Majetek
Marketing | Doprava ‘ Energie
Rizeni IT

| Roe ___[Racl]

MBI UQO07A: Rizeniagilni organizace

Q

Generalni manazer (CEO)
Finanéni manazer (CFO)
Vlastnik

Manazer marketingu
ManaZer obchodu
Personalni manazer

Manazer vyroby

A A A A A0 A F

Informaéni manazer

10 — 50% happier,
more molivated
employees

>
. (o)
20 - 50% increase <

in productivity

v,

BUSINESS
RESULTS

Ptipadné také: scaledagileframework.com/case-studies

30 - 75% faster
time-to-market

&

25 -75%
defect reduction

Obr 8§48k F2zen2? agiln?2 organizace
Agi |l n2 orjgfanmingbajejd2 §st, kter &8 poug2vs§ agile jako z8kl a
tTmy (vyug2vaj2c?2 nap$. SCRUM) jsou organi zfmmeSsny do v
workT (naps§s. Spotify, SAFe, LeSS) , k.t er® podporuj 2z or
Hl avn2 v pPplzid2tiyadi | nD S2zen® organizaci

AV projektech nen?2 pevnl pSedmmtel zecompga@anoa.iterfmxm
Dod8vka je realizov8na inkrement8l nhD jedn?m nebo
a extern? il sd &ldinBy ) .d o d ary§ )mDHAnEY Skedrttaa p r(Tnbapgan.8)- n a
kladnD spokojenosti z8kazn2kT). Priority dod8vky d
na z8kl adhD zkugenosti a aktusg8ln2 potSeby.

A TTm je hodnoce(nijldckloi wejleknot | i vec) . Je vhodn® na
hodnoty na Yrovni tlmu. TI my, kter® ol ek8vanou ho
dou realizovat jin® zad8n?2.

A Na Yrovni odrogcahn8izz2a cke sy nc hr oni zkavcair t(@BRSicQeartaaly pr i or it
business review). Vlichodiskem pl8&8nov8n?2 jijoeg stanov
jectives and key results).

A RozdDIl en?2 (rionzvpeos|ttiuc e i provoz) do. oblast?2 (|lasto g

118 f2zémPdOvac?

C2 | g@mymezits my s | i ppogaeXi stenci fiSmyennad hdmaiz szepjT2scozb p
bl ®myi z dal g2 obr 8zek
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MBI UQOO08A: Rizeniinovaci
Finanéni fizeni podniku | Controlling Generalni manazer (CEO) A
Hakup | Prodej | Skady Finanéni manazer (CFO) c
Lidské zdroje Majetek Viastnik c
Marketing | Doprava | Energie - ;
e Manazer marketingu R
Manazer obchodu R
Personalni manazer 4
Manazer vyroby R
Informaéni manazer Cc
1. Porozuméjproblému —_— 1. Hledej ndpady —_—
2. Definujfeseni ] 2. Definujreseni ]
3. Kvalitativné validuj 3. Vytvof business case
4. Kvantitativné validuj ] 4. Wytvof prototyp ]
— 5. Testuj a ovéfuj —
Zpétna vazba od zédkazniki 6. Zahaj marketing a prodej
(Maurya: Running Lean)
<+ Zpétna vazba od zakaznikl ]
{Cooper: Winning at New Products)
<
Obr 8§44k TF2zen? inovac?
F2zen?2 inovac?2 rozliguje
A BRgn® i frapr&.cevyl epgen2 produkt T,. |Jaes tpharaktensd | i An § s
ti ck®:
o nPzk® ,riziko
o nutnost (ot,8zka pSegit?2)
o kontinug8ln2 a predikovatelnlT proces
A Zl omov® (di sr upltei wegohamdbkaeeri stick®:
o wsok®,riziko
o vel kg8 pS2legitost
o Vizkum, testovg&n2, hled&8n2 nejlepg? cesty
o nut @ ouhodob8 podpora managementu
o varianty vstupu (vl astn?2 R&D, investor)
o S$zen?2 portfoli.a (pS. re§8l n® opce)

119 Predi kahalyikav e strategi ck®m S2zen?
PSeds tvaywwdiete2di kti vneveasat gtS@ wieaye®irhzi rdma | §2 obr §zek
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Dolovani dat, Data Mining (F413),
Process Mining (F421), Informacni manazer
Text Mining (F468),

Prediktivni analytika, PA (F454),

Finanéni fizeni podniku | Controlling Generalni manazer (CEQ) @
Nakup | Prodej | e ady Finanéni manazer (CFO) R
Lidské zdroje | Majetek . B "
Marketingovy manazer (CMO) R
Marketing | Doprava | Energie

PO Obchodni manazer R

Rizeni IT
Personalni manazer R
— Vlastnik c

Faktory, pouziti:

ManaZer vyroby R
A

Funkce
/ \

= Hodnoceni dopadi konkurence, novych
w subjekti na trhu a jejich dopad(i na obchodni
= Hospodafsky vysledek (1Q0001), a ekonomické aktivity podniku,
= Objem nakladd pedniku (IQ0003),* .
= Objem majetku podniku (IQ5061), Predikece vlivu novych IT technologii a jejich
= Obrat {IQ0002), vyuziti obchodnimi partnery a konkurenci na
= EBITDA, Earnings Before Interest, chchodni éinnosti a kooperace podniku,
Taxes, Depreciation and
Amortization (100007},
= EVA, Economic Value Added

1Q0004]
b Snimek 168

Obr §44%kPr edi kanhalytika¢ e strategick®m S2zen?

Zahrnuje:

A Hodnocenz2k amipwmrdéfnce, novlichasuéjie&hTdapadThma obch
nomi ck® aktivity podni ku,

A Predi kcneowllcihv ' T tae cjhenjoilcogivyugi t2 obchodn?2 mi part
chodn?2 Jinnost.i a kooperace podni ku.

A Principy, metody a ugit2z prediktAFvin05 0% Rre-|
diktivni_Analytika.pdffi .

1.2 Strategi cvkk® nS2ezxeam? S2zen?2 firmy

Dal g2 oS e&dethpouze olvykle nej vi znamapDpy?2 strategick® o S2ze)
ostatn? obl ast? SvZsztenpn2rneiprae zvelnsttowpam?@ni Ddaayl alDPdgk umb
teristkaad opl Ruj 2 c?2 vstjsopwn 8= | wldautj gy ch | 8st ech.
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. (\{[:]} TGQ000: Strategické fizeni v kontextu Fizeni firmy

TGQO50 TGQO50
Finanéni fizeni firmy: Finanéni Fizeni firmy:
* Finanéni vykazy podniku. + Podnikovd strategie - finance.
* Finanéni analyzy.
TGQO00
TGQ100 TGQ100
Rizenf prodefe: o Rizeni prodeje:
«  Vykazy prodeje. —*| Strategické fizeni firmy: |— « Podnikova strategie - prodej.
= Analyzy prodeje.
T6Q150 = Strategické analyzy, T6Q150
Rizeni ndkupu: s I dnikové Rizeni ndkupu:
+ Vykazy ndkupu. — S;;r::;faecepo love | . Podnikova strategie — nakup.
« Analyzy ndkupu. g
= Nastaveni pednikové
TGQ250 vykonnosti, TGQ250
Rizeni lidskych zdrojil: = Realizace Fizeni — Rizeni lidskych zdroji:
* Personalni vykazy. [~ "| podnikové vykonnosti, +  Podnikovd strategie — persondal.

= Persondlni analyzy. * Podnikovd strategie — kvalifikace.

= Reseni business

TGQ300 modelu, TGQ300
Rizeni majetku: * Rizenistrategickych Rizeni majethu:

«  Evidence majethu. ——* zmen, —* - Podnikovi strategie — majetek.
« Analyzy majethu. = Rizeni agilni * Pednikova strategie — investice.
TGQ350 organizace, TGQ350

Marketing: = Rizeniinovaci, Marketing:
« Evidence marketingu. —*| = Strategic - pohroéild « Podnikova strategie — marketing.
*  Marketingové analyzy. analytika
DOoo1 DO0o1

Rizeni IT: Rizeni IT:
= Analyza stavu IT podniku. v Vstup do Informaéni strategie

Snimek 1

Obr §24%XStrategick® S2zen2? v kontextu S2zen?

121 Vstupy do strategick®ho S2zen?
Podstwstn®py do str atzogsitcakt@hoc hS20zbel na2s t 2v d®2 @ m? pjSsechu euwlwie

Finanln2 S2zen2 firmy:
A finanln2 vikaogl podak ®uf i, iiannal nn2n 2d aptlagbn8yz e
o sloug? phodsupygprrno YStolau egi ¢ k hc b vl dotmplaco
Strategief i rmy ve finanln2 obl agsti (z2skg&8vsg§nz YavDr
o vdokumentech jde o hlavn?2 finan|ln?2 wukazatele f
pem pro Nastaven2 a fF2zen?2 vikonnost:i firmy.

f2zen2 prodeje zbog? a slugeb:

A vi kasyandardn?2 repmoaltl ny ,prSodyejje odhady :objemu pro

o anallzy prodejn2ch aktivit, z8kazn2kT, ¥spRhRgno
stavuj?2 podstatn® podklady pro strategick® an:
tegevcel ® obchodn?2 oblasti firmy,

A evidence obchomded by ipdS2mpcaed TobchodmredicthiepSe |l gk apsl R

o jde o jednotliv® obchodn? pS2pady i jednot i
zejm®na do d21]2ch strategicklch anallz prodej

A evidence zboay3d dencleugelk,) amac?2 z8kazn2kT

o evidence pSedstavuj? potSebnou konkretizaci p:t
soulasnhD tak n8mhRty pro %vahy o jejich dalg2zm
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o0 evidence reklamac2 dokumentuj?2 pravdDpodobn® I

vuj?2 podklady pro orientaci jejich Segen? na
kTmi, person§ln2mi zmRnami).
f2zen2 n8kupu zbog2, materi 8l T, slugeb:

A Vi kazy nahlaupuey ,pl&knuypur§kupu

o anallzy a pl&ny n8kupT zbog?2, materi 81 T sl uge
sloug?2 jako d2112 podklad pro strata@igntack® anal
na n8kupn?2 trhy,

A evidence dediadeaneéeé TnE§kupu

0o jsouvtomto kontextu pod@plTomy® <eotvi alteegiels kg®@badn 252 z e
| §sti,

0 jsou podkl adem pr o sadriengacifarngyinakkl 8 |roovz@& oddataliat v2a toe | e
g2 m obdobz.

f2zen2 |lidsklch zdroj T:
A person8l npervsickmm&lynpemsahg§by2 pl §ny

o anallzy disponibiln2ch person8ln2ch kapacit a
son8ln2 strategick®lavalklchy sojudlestjtedn® az egi e
o sloug?2 rovnhDg propfeosmwidniz oblatséegi @ vozvoje
cit,
A persons8l n2eveivdiednecnec epr acovn2ch m2st

o pSedstavuj?2 d21]2 podklady pro strategi.i rozvec
A evidence gkokbkwintemce& upesrTsong8l n2ch a gkolic2ch agen
0O jsou dz1l | 2 mi podkl ady pro strategi. rozvoje ky

Ff2zen2 majetku:
A vi kazy manjaetikzuy :maj et ku
O jsou podkladem pro hodnocen2 stavu majetku a v
frmyzpohl edu pot Seb rozvoje obchodn2ch aktivit |
A investil| np ZreymhirpvEnsyt iccpr av a Ydr gby
0 jsou podklady pro formulaci strategievi nvesti | n2 obl asti, napS. na
finan|ln2 kryt2, pSedpokl 8dan® vyugit?2 investioc
o pl 8ny oprav a Ydr gby se ve strategii prom2taj?
skl ch kapacit nebo vyugit2 extern2ch zdroj T,
A evidence majetku, evidence investic,evi dence vlIastn2ch / dodavatel skl

o pSedstavuj? d21]2 podklady pro strategick® ane
Marketing:
A marketingowRS8anmhfkgtimngovIich akc?
0 obsahuj?2 vyhodnocovg8§n2 ¥sphRDgnost.i mar f#laet i ngu @
nlch segment ec hkonkuretey, anal l zy
A marketingov® prTzkumy, @dotazn2ky a jejich analTlzy

0O poskytuj?2 data o z8kazn2é&toh matkbtuiagusou v s
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o zde sloug?2 pro strategickou segmentaci z8kazn

n2ky a spektrum slugeb vietnD I T, kter® jim fi

A evidence marketobholgodmhthp@klcégitostnSyrmhgp8emi 8va2 z
cen?2 kT

o pSedstavuj?2 d21]2 podklady pro strategick® ane
Fzzenz | T

A informaln2: strategie

o bTvsg specifickou nebo pS2mou soul §st?2 strategi

122 Vistupyzestrategi ck®ho S$2zen?
Jakopodstatn®zel stupy egipolo®h @ s$djgoesi 2z en?

A firemn2 @tmddtlédgi setrat gsguht k@ndmkumehtupem sodr at egi ck

pov2daj2c?2 jednotlivim sf®r&m S2zen2, tedy:
o finan|n2 strategie je vstupem pro pS2pravu

dem pro z2?2sk§vsg§n2 Y¥%vDrT apod.,

nowv

o strategie prodeje je podkladem pro pS2pravu p
komodit,

o strategie n&kupu je podkladem pro pS2pravu n§l
zbog2, materi 8l T a slugeb a dalg2ch hledisek,

0O strategie rozvoje skladT a skladovac2ch kapac
vt ®t o obl asti,

0 strategie rozvoje lidsklTch zdrojT je podkladen
kvalifikace,

0O strategie rozvoje majetku a investic je podkl :
a jeho virobn2ch a dalg2ch kapacit a urlen2 pr

0O strategie marketingu je podkladem pro formulo

mar ketingovich kampan?,

o vobl asti I' T je firemn2 strategie vstupem do

A kat al ofymychyznyE model:

ce

0O jsou d21l | 2 mi podkl ady pro pS2pravu pl &nT podl €

0 byznys model vytvgsS2 z8klad pro pochopen? a

nanln2zmi i vBRDcnTmi pl&ny.

U

1.3 KPlI strategick®ho S2zen?

D&l e uvedenT pSehl ed nveytbrriaknl@gt e dds tl a ve K Rp.eP\VGeaahd 2veeed t
branfchprikPstrategick® S2dahy2fobmgzeakumentuj e
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I\Y{I:1R KPI strategického Fizeni firmy

KPI strategického Fizeni Finanéni fizeni
Favazky Pohledavky PAN Controlling
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Majetek Marketing Doprava Energie
| Rizeni IT
| €as (DI00T),  Podnikové cile (DIQO01), Podnikové procesy (DIQ002), Podnikove dtvary (DIQ003),

I
| Ugétova osnova (DIQ051), Mény (DIQ052), Nakladové druhy (DIQ054) |
[ Zbozi (DIQ301), Sluzby (DIQ303), Zakaznici (DIQ101), Regiony (DI004), Segmenty trhu (DIQ304), [
| Zaméstnanci (DIQ201) Majetek (DIQ452), Investice (DIQ454) |

1) 1Q0001 2) la0002 3) 1Q0003 4) Iaoood 5) Iaooo7
Hospodarsky Obrat Objem nakladd MVA, EVA EAT, EBT,EBIT,
vysledek podniku EBITDA

6) Q1001 7) 101002 g) 15002

Potet zakaznikd Trzni podil Pracovnifond v

tlovékodnech

9) 15061 10) 1Q6062 11) 1054

Celkovy objem Objem investic PocetIT sluzeh

majetku podniku strateg. vyznamu

1 Katalog podnikovych cilli (DQ004A), Byznys model podniku (DQO0EA),

: Finanéni vykazy podniku (DQO051A), Finanéni plany a rozpoéty (DQO53A)
- Evidence zikaznikii (DQ1024), Evidence zboZi a sluzeb (DQ1074), Ev. majetku (DQ3014), Ev. investic (DQ302A)
1

Personalni evidence (DQ250A)

ck®ho Sz

odaSen?

............................... T oo o e 2 o B e 0 s 0 2 3 2 2 8
Obr §44% Cel kovl pSehled KPI strategi
Vobl asti strategick®ho S2z&%kl2adre? vy ugyd wwij £e jz2egd 2m@®mat 1t iy
A Hospod&§Sskl visledek, resp. Visledek hosp
o0 Provozn2 visledekipr gouwoam?z nrt§ kil andbys.y
o Finanln2 visledekf#nfainhadl mBkviangysy
o MimoS$Sg§dni visledek Emmnm®ESE&n@aen gk hady.
A Obrat.
A Objem n8kladT firmy.
A MVA (Market Value Added), EVA, Economic Value Added.
0 MVL (Market Value Lost).
0 TSR (Total Shareholder Return).
0 CVA (Customer Value Added).
o PVA (People Value Added).
0 CFROI (Cash Flow Return on Investment).
A EAT, EBT, EBIT, EBITDA.
0 EAT (Earnings after Taxes).
o EBT (Earnings before Taxes).
o EBIT (Earnings before Interest and Taxes).
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o0 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).
o EBITDA Margin.
A Pol et z8&fknyzn2kT
o OpNDtovn2 z8kazn2ci. (Repeat Customers)
o Polet novich z8kazn2kT za dan® obdob?

o Polet ztracenlch z8kazn2kT za dan® obdob2 (Cht

o Pod2l ztracenlch z8kazn2kT je za dan® obdob2 \
A Trgnz2. podz2|
A Pracovni lfowdk odnech
A Cel kovl objfemy. maj et ku
A Objem investic.
A Polet I T slugeb st.rategick®ho vIznamu
A Charakteristiky obsahu j ednotrheirik 5t hat egi c k @ficha e ke §idi-r

mena#dat ovi chi vdzd&Fal.p2ZT Komponentyfi , kali t ol a

Charakteristiky obsahu metrik p r o S bzl eansazBaminas t r at e$y2i zc@n®r
zek 1-12), AAF 11.02: Komponentyfi

A Finanln2?2 S2zen2: kapitola 2.2.

A Ff2zen2 prodeje: kapitola 2.7.

A f2zen2 n8kupu: kapitola 2.8

A F2zen2 |lidsklch zdrojT: kapitola 2.10
A F2zen2 majetku: kapitola 2.11.

A F2zen?2 marketingu: kapitola 2.12.

A f2zenkoKurmARt |1 A. 03A.F2zen2 | T

Vymezebsghuanal ytdické mjpjchc e | kp&d hil vie @AF 11.02: Kompo-
nentyfi , kai tol a

4

1.4 Data, dokumenty

Vdal g2m pSehl edu uvdsodkumee nhtl ya vvry?u gt asttadn ®&s tvr at egi c k ®h o S?2
nuj 2:

A Firesnnrategie a d21|2 .strategick® dokumenty
A SWOT anéry za

A Organizaln2 a $mg2c2 dokumenty

A Procesn2 dofkmyment ace

A Byznys model.

A KPlI / KGI a ve vztahu k c¢c21 Tm, procesTm

A Ilnformaln2 strategie
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A

nentyf ,

Charakteristiky obsahu d o k u memrt of
gi cE®z grmy i AAF 11.02: Komponentyii

kafpli t ol a

Charakteristiky obsahuuv e d e o &k lu meprasTt r at &4 iz:@¥%F@.02: Kompo-

$2bzl eans2f 2 n a mrvazbaimi na strate-

A Finanln2 S2zen2: kapitola 4.2.
A f2zen2? prodeje: kapitola 4. 7.
A ft2zen2 n8kupu: kapitola 4.8
A F2zen2? |idsklch zdrojT: kapitola .10
A f2zen?2 majetku: kapitola 4.11.
A Ff2zen2 marketingu: kapitola 4.12.
A f2zenz2 | T:MRA.olklunkehd F2zen2 | T
’
15 Role ve strategick®m S2zen?2 firmy
Role pod2lej2c2 se na W oh8§chlastyratodgiSzlk®ho S2zen2 do
I Role ve strategickémizenifirmy
Role strategického fFizeni Finanéni fizeni ’
Zavazky Pohledavky PAM Controlling
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje Rw f
Majetek Marketing Doprava Energie — —_—
Rizeni IT / \
1) RQO0D 2) RQO01
Vlastnik Generalni
manazer (CEQ)
3) RQO02 4) RQO03 5) RQO02
Finanéni manazer Manazer Informaéni
(CFO) marketingu (CMO) manazer (CIO)
§) RO00S 7) RO004 8) RO00S
Personalni Manazer cbehodu Manazer vyroby
manazer, HRM
SHRQ013 10] RQO12 11) RQO11 12) RQO10
Manazer logistiky Manazer dopravy Technicky Manazer skladi
manazer
Obr §2444 Role ve strategick®m S2zen2 firmy

Vdal g2m pSehl edwy bjrsaonu® urveeldee nwe

151 VI

astnzk
VI asfirmy2(kkci ongSi ,

vztahu

k e

odud] uper 8 Rk a ph@Hda a pokyny pro ma-
[

strategi ck®m

b
nagementt | kaj 2c? se kbincmpceObwoykbeese konzultalnhD pod?2|
dal g§2ch strategicklch %%l oh8ch firmy a n8slednhD fin8ln
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152 Gener 81 n2 ma,rChigf Execufivé Bfficer)

Gen§r§lnzfomrmalnjaagperrovnéuje firemniPvysklireatpeagdlee z 8kl adn?2ct
venlch vliastn2ky nebo jejich z8stupci, Géners®lrBy nhand
nager je za vgechny Y% ohy a aktivity (obvykle kromb i

153 Finanln?2 manager (CFO, Chief Financi al Of f i ce

Finan| n2?2 fomauligegaeor ovNSuj e f i nafnilmmy,sturaltwejge efi nan|l n?2 ¢
dal g2 aktivity a jejich priority ve finanln2 oblasti

154 Manager marketingu (CMO, Chief Marketing Offi
Manager mafcnrrpLdujeiarpglmerSuje mar ket ifirmgovPPupéerahagakter a
mar ketingovich aktivit, kampan?2 v]etnBhD vyugit2z |1 T a
jigtnNDn2z. VIichodiskem jsou prim8rnhD celofiremn2 a obch
155 Manager obchodu

Manager demthujJeth[ovDéuje obchdrtynp ! §nahjpederpité n8kupn2z a
dejn? farkyt i zajtygSuj e prTbNgnl a & veafld ktni2v rk2adotkhvamdit e rseec e §:
a formuluje potoSelmy n¢anhIldédérmmk strategi 2 m.

156 Person8l n2 manager ( HRM, HR Manager)

PersonS§l n? manapgreorvrjsékmlq'giwfimwije ha edi ska per soml8§ m#jceh, kaj
S2a@kRoordinuje z2sk8vs8&8n2 novlch pr acarezwd Kdlifikacepmar i g Suj e
covnz2kT.

157 Informaln2 manager (Cl O)

Informa!n2fomemmagj~¢re i nforfimygl nZejsm®mma edgefii novsnz c21 T i
ladusf i r emrk3mikt erl ch pS2padech definuje i strategii S2
nalT.
A Cel kpSéhled a z8&kI| admad| 2kapjtode §dokument PAF R02: Kom-

ponentyfi

A Managersk® role: kapitola 5.1.
A Speci al i:lapit@la52i r my
A Analytici: kapitola 5.4

R

1.6 I T ve strategick®m S2zen2 firmy

Vt ®t o kapitoleypgpoapukede®yj sou nebopmohesu b,§ttra/tye1g‘;iict
S2zen2z firmy. Pr o kpogodidity ppk®khaade jeRtydkgemao@al? z e n 2
mTge anal ytprko ol,@m@bat omezen2. Stratewywk2® F2tzemy dplr
k acjgkukazuedal g2 :tabul ka

Tabulka 1-1: Mapa aplyiujadc2 ms pro strategick® S$2zen?

[1.6.1] ERP( Enterprise Resource Planning) syst
cionalitu cel® firmy.

[1.6.2] Bl (Business Intelligence) / SSBI (Self Service Business Intelligence)pr o an a
a pS2padnhD i pl 8novac2 funkce strateg

[1.6.3] Cl(Competitive intelligence) pro posuz
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[1.6.4] PA,predi kti vn?2zeg malnyt ipkad progn-zov_g§nz \

[1.6.5] CPM(Cor porate Performance Management) !

1.6.1 ERP, Enterprise Resource Planning

A

Z 8 k | ahdwakieristkya p | i k a cAF IIDR Praplikacei, k alpli t ol a
Doporul enl p odFtl.04IT &bkgcen,?2 :k ald.i t ol a

Ef ekty uBRPaventdmat e gS2czke®@m :

A
A

A

ERP poskytuj? dunkciohalitep S&dkeé ag@nm transakln2ho char al

V souvislostisi mpl ement ac e mi ERA ajhas stokeolua “rroSteRe li@h @ gr ac
syst®mu, a to je pro strategick® S2zen2? vel mi pod

Sniguje se aiamkeT ch¥yibgi ck®m rozhodnut 2.

Mogn® probl ®mERPsvp i & ®e gS2czke®m :

A

Mus2 blt zajigthRDno, ge strategie pfliatmy crhus2 amidtar d
a legislativy.

Je tSeba, a by prawdlagpros &4 s & & ergen@okr& .o v 8 n 2
ERPpSedst avujhel aovbrv?y kzfideryajto pd att 2 i pro funkce strate:

1.6.2 Business intelligence, Bl, / Self Service Business intelligence, SSBI
Apli kace se kBlgeh:gFmj m®na

A BStrategicik[®lLlanal Tl zy
A Aormulace podni[kby.® strategie

A

Z § k | ahdrakieristiky Business Inteligence: AAF11.05:Podni k ov §f a nla &6y
Doporul enlT posMRAIMs:BedernkoBEAankadpii kha

Z8kl adn?2 c h3etf Service Buisiness liktglligence: AF 11.05: Podni k ov
tkai, kahpitol a

Doporulenl post Mpl0GePpami kPIBIi:ank &3i i aha

Efekty uplatnhDaer 81 e ¢S2&IRBM v e

A

N§stroje BI apl $8Blcej e t Seba poisjuazkoov afta kzteo rdyv oouv |piovhR
bNgn® S2zen? fir my kakurencesghopriosta navdBghjPeptranh i

l yti ck® n§st ruopjlea tan ahpdl higkeahc es asmot n®ho spSapeagvyg k ®hc
f i r estratégie.

NDkter® aplikace vBIjMe kDIBIM sd rm$ 2emgjiko je BatancedS 2 z e n 2
Scorecard, OKR a dal gz.

Apli kace Bl [/ SSBIS2pedporrpwjdni %louwmw®y, vipss praadntli ,d aC BN
[1.1.3] & [1.1.4].

Kl
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A Strategick® $27ene? |fSisrtmy aneéalelhzové&nor havs§n2 finan]
zatelTesp. metrik a aplik@ce &bl asSiSBhejkkast Piig v
dobnhDt pmt © kontextu hodnocena a f or mmaako®auna dal g2
a kapit8lovou strukturu firmy

A BI/SSBI poskytuje podporu protvorbuanal yti cky i vizu8l nPDumadg-ol nhDj g2
Ruj2c2 rychlou orientaci manager T analyzuj2c2ch a

A TechnologieBI/SSBIpodporuj 2 svou madafiat e k®i ki eltinf)j ksad aea -
tegick®ho S2zen?

Mogn® probl ®mpBl/SIBbves h ®a & e gS2czke®@m :

A AnallTza a n8vrh strategick® fukkail odnalihtofyunpBlic h/op® B
govsgn2 ced® diirmy,dl ouhodobTch horizontech

A PSi Segen2? Bl /| SSBI zejm®na pro strategick® anal
a kvaliviklBivandvkahatel T a adekvgtn2ch di menz?

A N8vrh dasphbhoapdTni kov® managery a ksvpaeciifailkiosvtayn ®nuasr
| Tzy | ej iScehg epnc?t Ssetbr avt egi e .

1.6.3 Competitive Intelligence, CI:

Apli kace se k&Blgeh:&Fm|) m®na
A BStrategick[®L.1anal Tl zy
A KAormulace podniA[kb® strategie
A Aegen? busi f@dss. model u

A Z § k | ahdrakteristky Competitive Inteligence: AFI.0O5:Podni kov 8§ anlaa
9.

Ef ekty uglvagtnmate gS2czke®@mn :

A Tradiln2 formaskalptiimgs md eXamel Hej 6 nfaor mal nz2 zdr oj
okofimy(odbnNratel ® dodavatel ®, partneSi, konkurenc
jmov® komunity, zpravodappdsls®2 pmgratc8 loy,8 | snddc iu§riony2R ug 2e

o zmapovat trgn2 prostSed2 a aktivity konkurence

0 zhodnotit pozici firmyv T | i konkurent Tm,
o odhalit pS$S2padn® vnhDjg2 hrozby,
o identifikovat mogn® pS2legitosti pro dal g2z rTs
A Dom®nouApasi vnicoumterCllAd je pak ochrana vpasdn€lh in
aktivitami konkurence a d8l e snaha zmapovat a vyt

nosti:
o omezit efekt Cl aktivit konkurence,

o upevnit [/ zl| epfrntnatshu,8vaj2c2 pozici

o identifikovat k!l 2 |Seadd®mbBbessnaetE®, znal osti z

o odhalit a vyug2t mognil diky.ytT potenci 8§l uvnit S
A Mezidal g2 viznamp@t&kekty CI

o podpora strategick®trmydplk§n ak8mu2lan23® Zzerf20r mac 2 n
a aktivit8ch konkurence
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o zkr&cen? repkl2mpaddlomyenads§! ® udg§losti |i hrozhby
kaci,

o proaktivn2 vyhled8vs&n2 pS2leditost?fipmgna i novac
trhu.

Mogn® probl ®mglveptol & &@gS$czke®mm :
A EfektyClj sou obt2gn#® mojSiteph®Pe mNDkkl / podpTrnl char

A AktivityClnel ze plnhD autjoemaniutzow®ajte neust8§le pSizpTsobc
8l nzm podm2nk§&m.

A PsphNgno$dged2 silnhD z8vis2 na pbhdgstipgmosinflovanai na
spolehlivich informaln2ch zdroj T je zcela kl2]ovs§

A Cl pSnienj8vgl3t g 2d leofuehkotd ovb ®m & ovy gadujue t dozadrouj T nvest i
(lidskTch i finanln2ch).

A Pro %sp@®peopbdst athm®@ ndv plSizadt®nmu kKSegen2 a navrhnout
architekturusohl edem na fichpd gdodt8ssgn® i nfiatojalktkom? =z dr oj e
ceplnhD,hlteacki Ska& samotn® pougit® technologie.

164 Predi ktivn? anal yti ka, PA
Apli kace se k&Blgeh:&Fm|) m®na

A /Strategiei pokr ol i | §[ld®lal yti ka

A Z8kl adn?2 ch@mmreaditletrii s PKHO5aP oydtniikkyo v § i a nla 428.i

Efekty upAweshbPatl e gS2czke®m :
A zvigen2 ziskT,
A wgg?2 konkurenceschopnost,

A zhodnocen2? dat podni ku.

Mogn® probl ®@mPAwesojr an @ g¥2czke@m :
A nedostatek dat pro vyvinut?2 YsphRgnlch prediktivn?2oc
A nedostat el n§&irkewalnidtaan cceat dupl icity, chyby, absence

A realizace PA je najsioytDl m8&viod In&dlse m.

1.6.5 Corporate Performance Management, CPM
Apli kace se k®Blgeh:gmj m®na

A Mastaven?2 syst®mu S2z@flad3lpodni kov® vikonnost.i
A AK2zen2 podni k[t®4.vi konnost.

A Z8kl adn? c h@orparate Rerfonsance Management: AFI1.05:Podni k o\
Iytkafi, k a3pi t ol a

Efekty upPMawestnat egS2czke@m :
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A Nab2z?2 mo@hnyggtovat dopady jeanobliasiéhSRaeaepwviTkon

%l ohy $2zen?2 firmy, pSedevg?2m na strategi ck® %rov
A ¥F2zen?2 vikhpopahpstitk®m pojlkeéen2 samNDGyunez&n?2 vel avn2ch

fir,mldxesp. %l oh, metrik, metod a aplikac2, tj. kon

firmy a soulasnhD podporuj? strategick8 rozhodnut 2
A Definovgn2 vazeb mezi uvedeslymitekmampaeohkénchmir axoep

a to i na strategick® Yrovni .

A Vymezen? poosdtpwp/Tddanost 2 pr a csotvrne2tkelgdZcdk §pchhd Ikm2nno st i
firmy (managersk® pojet?2) zvyguje ¥YsphRgnost jejic

A Ekonomick® pwljePlru vieadjed Tl egi tNj g2ch ekonomickTch,
ukazaae$sdqust SeNuje na nhR hlavn2 pozornost.

A Hlavn2m epeav@&manest vgech t&2vyved&ehéhppfepdpbkl a

kvalitn2 a systematick® strategick® $2zen?2 podnik
A Upl at Rpjiensiep uzav $ose®loopedZPMy tj. visledky monito
anallz vikonnosti se okamgith prom2taj2 do adekvs
padnhD i do redefinovg8§n2 strategicklch byznys c¢c2IT
A Princip uzavSen® asznbyyl kay kpoonsuinliokpaecsit rva t 2gziecrk2®, t ak't
operativn?2 Yrovni. To znamen8 i stejn® pochopen?
vgech %rovn2ch S2zen2 a jejich podporov§gnz.

Mogn® probl ®mgPMves | e a ®e gd2czke@nm :
A Analytick® poj®e¢2o0wni &mihumjodkomponanty éprbeesy®netriky, me-

tody a aplikace). Je ot8zkou, zda neprovsg§zat do t
nebo data.
A PSedpokladem pro kvalitn?2 realizaci S2zeppn2 vikonn

chopen?2 a z8jem management u

A Pro re8ln® uplatnhDnézbet ®Bokkahicepkal paprp2pr ava
se |lasto obt2gnnhN hled§ | asovl prostor.

A Princip uzavSen® smybakgzenTPidhapylgnidak® provozovanl
re8l n®nmviletsreD funkci oalledd).i ty varovgnz (

A PSedpokladem uplatnhDneytuza¥eren @ samy®ry KRI is | asnl
vazbamizej m®na mezi finan| n2 a provozn?2mi.

q

1.7 Faktory strat edByxkmyho BitasetnSed?

Kapitola obsahujepouze vybr an®ktfeark® oowl i VRuUj 2 tvorbu strategie
zenz2 .

Z § k| ahdakteristkyf a k tfd rrJe mn2 h o A\F Ib02:tK&eahentyf | k ag i

Z8kl adn?2 char alteringt iak y r fga¥&hilld2a Rompohentyfimy k
tola 7.

PSeht Bdhto vybranTch fdakitgér P mdz@kieédeennlt unjae:
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A f akt or y s shprakteeem®rmy,
A faktorystavut r gn2 ho prost Sed2 a ekonomiky
A faktoryS2gtomgraD per song§ln2ch zdroj T

1\"/|:]}} Faktory Byznys prostiedi- Strategické fizeni

Social Computing

Stav legislativy

Faktory strategického fizeni Finanéni fizeni
Zavazhky Pohledéavky PAM Controlling
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Majetek Marketing Doprava Energie
RizeniIT
Foo1 F002 F003 Fo0s
% Velikost firmy Plivod a vlastnictvi Konkurenéni Odvétvi plsobnosti
firmy prostiedi firmy
Fo30 FO31 F032
w P
a Stav hospodafského Situace na I T trhu Digitalni byznys
prostiedi
F033 F034

FO50

F0&1

F054

F055

Firemni kultura

Organizace firmy

Business model

Agilni organizace

FO71

Hodnota zakaznika

F0g0

F082

Uzivatelé, informatici,
drovefi jejich znalosti

Zaméreni T sluzeb

chodn2ch a

atd.).
A PTvod

0 zat2tmcoe ms k®
vIi astn?
dentnh

A Konkurenl| n2:

o vliiv konkurenln2ho prostpBetdSesye fpirroeméin 3§ eszferj ant®e
kvality,

o anallza koinkjugjente pSedpokl §pam®led uv kwanjkei,r emap
skytovanTch I T slugeb oproti rozsahu t I
nebo meng?2 soul 8st2 strategie.

A Odvntv?2

kooper al

v Ifierg/t ni ct v?2

strategi epobfolrknyy
respektovat

prost Sed?2

pTfBroybnost i

n2ch

viasmpi pSedstavuj e

cel ofi

vztahT a

remn?
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Snimek 1
Obr §24% Podstatn® faktory strategick®ho &2
1.7.1 Firma, z8kl adn2 <charakteristiky
A Velikost firmy:

0 strategick® S2zen2 by mRDlo blt soul §st? rem
rozd?2 |l n® a §jreotkky realizaci, rozsah Segenz, Yar o v
firmy,

o rozd2ly jsoustdgyt eas(lun®salzlkeinéeh oprot i f i

poltem partne

pomRrnN girokl
nr aedpnr 8erzoednnt 208 £ rpolie | no

standardy z 8
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o je zcela zSejm@zhpemupdcdbsyadhgweou nS§pl R strateg

o0 rozd2ly | sou tgmazda se stjateg@rorgentwe pr i m8r nND na produkt
jejich(wllirvimgnz fir my, zpeonsikdylllosvtavnq®v Isiéeaubydd yi & s | L
geb), jejich kvalitu, rozsah, dostupnost (nap:¢
pravhD, wutilit8ch).

1.7.2 Ekonomikaatrh
A Stav hospod§Ssk®ho prost Sed?

o pSedstavuje cel kovl stav eokbgneomivkyyn ack |§idvaRu jczhc
kl add inovace, vliastn2?2 vlivoj, nov® projekty v

o ovlivRuje ochofomulaceep&nt 2imEmeémskr at emgpdsiatk T ch z §n
NNj g2m zmNn8m ve vliastn2zm byznysu.

A Situace na IT trhu:

o stav nab2dky novich I T slugeb a produkt T, | ej
tegizc&nmDrpyosvkyt ovgn2 vl agodpédrahT as | jueetbedy nut n®
vel mi silnnN zohledRovat (napSutmonbmand v ®mn fpir ¢
myslu, n8bytk8&8Sstv2z apod.).

A Digitg8ln2 byznys

o0 zahrnujedvgectBhy2 tidrejlektronicky dostupn® fo
nab2dku na jejich z8kladhD zalogen® slugby, ted
tou j2t, |i nikoli

A Social computing:

o pSedstavuje viznamnl koncept proyvy@g§enz2 melby
znovuvytvg§Sen? soci §ln2ch kod¥ewce¢yagsvognsl sét
a | T. Bl ogy, emai |, instant messaging, soci §l
pSedstavuj?2 soci§ln2 software pro social compl

A Stav legislativy:

0 pSedstsavuuhjren dzoSkaodni[T a norem dcda odAm@mngds dv §my i
zmNDhstrategie tak mus?2 respektovat nejen soul
sjistou pravdhDpodobnost 2.

173 f2zen2, organizace
A Fi r e kuftdra:

o firemn?2 <Lwdtt@mahqg tfirmav®y zn,8vBabNhnut § sch®mata |
rozhodovg§n2z atd., m8 tedy z8sadn? vliv na styl

o ovlivRuj g aikTotv§zkwa,m veden2 firmy budagakfiremn?2
se na ni bude pod2let vlietnD toho, jak na n2 |
se bude strateygiBu®dé daktiavp@kpsacovat a prom2t

o sfiremn? kul turou sunpulvaitsl?oyi§nk2vanheitfoiok031tam®tegi
f i r my , CompagteSerforiance Management, CPMf Aalanced Scorecard, BSCA
Masel I AFQMA Benchmarkingi .

A Organizace firmy:

o zahrnuje Segen?2 ot8zel,oyganijzak® mdppyvidgl pon s
chodn?ch a dal g%cl daktai Viatk ® iormgyani zal n2 zmlDny
i jak® zmDny jeotgaemiazalemd idokament aci

A Byznys model:
o byznys model je fkommata2p aB8kthapemrho fungovgn?
o jehopS2prava aj eph&p Inid®d § Ezéys moddlufi[1.1.5].
A Agiln2 organizace
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o jel 8st fiktmgr § agleiiu 2ak® A8kl ad sv®ho fungovgnz,

o jde tedy o st rzadtae gi2ctk ccue s¥hvoauh va,igz | ¥P2ozbean?A maigz d cne
organizacefi[1.1.7].

A Hodnota z8kaznz2ka

o0 hodnot a z-Lk\u(CustbrkenlLifetimeValue)je j ednpmocesT podporo
nTch analytickImi aplikacemi v r.8ybicprocesyt rategi
a anallzy poskyztanm?Sighyhaop m& ¢ e ® oz Sphdalady frdk y
jejich vibnRr a jejich z2sk8&vgnz2.

o Customer Value (CE)s e c¢ h § psmuhjna&CkWa jeichnepS2 mich ekonomi ck
e f e ICusiomer Equityjet ak met oda pro kvantifikaci hodnot

A Ugivatel ®, informatici, Y%oveR jejich znalost?2
o kh2]ovim fakt or¥%smp MogvnloisvtRufji2rcrAynjepr peeédnad ]l klbnabis
kaln2 | vDhDkowrSasdwvmuXkk uraa %roveR jejich znal ost

A ZamhSen2 | T slugeb:
o pro strategidviBizgkl akrzsamg§eozsti T slugeb. V pr
j sou | Tz asmuSgebnyy p o ufrmy, Wddorvunhip@®® padhn, kdyg | T slu
porwifahy a komuni kaci s obchodn2jmi 9aextheriy? n
st Sefirdym V dr uh®m ptékespg &I skd 2l Dvou soul §st?2 po
jejichvl znam prudce vzroste.

G

1.8 Sc®n§Se, analytick® ot§8§zky ke strategick®mu

Dal g2 sc ®n 8nSBemlotbys aahnuajl2y t ipcrkol cShe goetn&z epkr oj ekt T ma- pro pS?
nagery a pracovn2ky firmy. Podle konkr®tn2 situace |je
sc®n8§ST dodalmghtugaleul ka

Tabulka 1-2: Mapa sc®n8§8ST a analyticklich ot8zek ke strateg

[1.8.1] Feg2stsreat egi cfikm®. S2 zen?

[1.8.2] Ffeg2cz2slee famyKPI

[1.8.3] Feg2stsreat egi ck® analsiargieea formul ace
[1.8.4] Ffeg2stsreategick® pl 8nov§&n?2

[1.8.5] I e § 2orgamizace firmy aprocesyve f i r mh.

[1.8.6] Feg2Sszen2 rizik

[1.8.7] Feg?2 se nI2ezrenrt2ch audi 2t T

[1.8.8] feg? s edokumentacel30.

[1.8.9] Feg2nas®et aven? syvi Ron nfbrdyz é n 2

[1.8.10] Feg2Sszen2 viflkmynnost.i

181 Sc®n§SB8JgA se stratfegimyki® S2zen?
A Jaks@rategi ck®@ Z&mlikrcy ¢ hfimyj abui dief §abv8&ny pro jedn:
S2zen2? Kde a jak jsou dokumentov§ny?

A Kdo a jvazkysBaagie firmy astrategielT? Jak§ je spol upfirfBgrae mezi
veden2mbl Asvi strategick®ho S2zenz2?

A JakTim zpTsobemkS2z@$% sV lapojjasko sztaipad§ do strategick
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A Kt erepdrtya s jakTIm obsahem budou na %rovni strategic
manager Tm?

A Kt eme®ikybudou pro strategick® anallzy a formulaci s
charakter KPI a budou vifimyznhD ovlivRovat vIikonnos

A Kt edin@nzevevztahukmet ri k8m budou pro strategick® anallz
vantnz?

A Jak®dstat n®o Vlaiku Rujy2 strategi.i na dal g2 obdob?2?

A Jak se def i mikijodewjrategip,otkdosr ® e zodpovRDdnl za jejich
kontroluj?2?

A JakTm zpTsobem s eespategiedd arjizg ¢2koH yZrzovn2 S$2zen?

A Jak zajistite f ekt i vn2 ko mywmysena@i sitTas egi ck® YWrovni ?

A Jak prosazovat inovace ITv T i byznysu?

A Jak zkv aslpiotl Ripw Btoist@Qlt@2a&h manager T?

A Jak =zl epgi tpozscifwnoyma tcht apodl?

182 Sc®n§S Afreg? se c2le a KPI firmyht

A Je zfor mukeov 8nifirmy?deteleel Kommpi kovE&n se vgemi zaint
subjekty?

A Jak se sledpjenNa2hsestdnatbgi egech Yr o¥%liigngwhy?j dk-ou ¢
Seny mnSitelnimi KPI

A Jsouc2le a rozvojov® oprmudroawmyn yf ivi my8vaznost.i na %Yl el
nosti a odsouhlaseny maijiteli?

A Jsouc? lfienya rozvojovRopepigsawm§ny ag na(jaenddotdarnde ita
tyto c2le jsou soul 8st2 S2zem2 vikonnosti YtvarT
A Jestanovenpost up a odpovRdnost prpef@oomui oAP&nd22d bePj 823t e c

sezamNstnanci na formul?Pov8§n2 c¢c2| T spolelnosti
A Jsouc2l e spolelnostozvabevipmil enymBoup rao g§kdgedamih pl nNn
stanovenyk r i t i ck® fak? ory %spBDchu
A Jsourozvojov® prograS¥yzeewnl ifaom@uppTodoNghtDTPhodnoceny
A JsouKPIl firmy stanovanyawrn&iméi mBS8C m§ I(hediskdimaedi s ka f
jitele), z8kazni ck®JRspmowrogeichp o B gaqute prierit? deSstano-
vena periodicita aktualizace?
A Za mnSsejfirmanaco nej ni g griebomedlizdiekd y r emn2 strategii ?
JsouKPlv z §] eknonnflu ni k sv § A g tmmAageyentemiz amNsthanci
Jsouv | astn2cisepzrnoScneesnTi s e KeIPZemplow!mPs mu| Bstthocen?
zamDst MancT
183 Sc®n§S Afeg? se strategick® anallzy a formul
A Kdose pod212 na strategickl chchwnall érnat@iezh, for mul ov §
A Jak@&ternz | externbuidef oumai®angnd zidkioj er o anal Tl zy a
strategie?
A Jakmetodyse pro strategick® anallzy a formulaci stra
KI'T VGE - B3 -
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1.8.4

> > > >

1.8.5

1.8.6

Kt er ® farbyldedtivnlugis2t n2 atyjrakedbieh8kha2kkonsolidaci?

Jsoupr TbhNgnN hodmnotemgy ck®, technick®, ekdaktmmi ck®, e
ovliviRwjlkaoce a vIivoj firmy?

Jsoupr TbNgnN hedhopacstefirmy, vyplTvaj2c2 z jfogncech hmotnl
zaS2zen?2), nehmotnich zdroac, (kethnohogpe) evynbahy
zdroj T (kvalifikace, ntérakeeumotivkcel2 e a schopnost i

Zng§ fsirfmpadnot ovli aSemAzgeuj e mognosti snigovsn2 n§gh

Analyzuje frmas v® mogrmnggbivE&n2 konkur enw@geschmPnloednotaoz®
nab2grkz8Bkazn2ky zvygovg8§n2zm kvality, dokonal ost?2 po:
vztahT se?z8kazn?2ky

Analyzuje frmas vi@ar ket i ngo¢goaRsi vaschopnost distribuce
mac2 o trhu A z8kazn2c2ch)

SumariuzuehA8 oddDl en?2 a pracovn?2csilpr®i ®dslckly® ({tkwv§
pS2legitoatnaazBkbm@®ramaPi alternativy dal g2ho vI
c2A T

Sc®ng§S Afeg? se strategick® pl &novsgnzi
Nav azrujl2n2 rmpd 8hlyouhodobou sfirmyategii a z8mRDry

Jsouvgechny vstupedaovhsai mpy ojcemdnyt anoveny mogn® Vi
bDhu ?2r oku

Jsou stanoveny principy a postupypr o tvor?bu pl 8nu
Jsoustanovenys eznamy aktugl nhD sl edovanlchnklt2|i®JTcchh pmeotc
Stanovuje sifiimac 2l epg2 neg stanpvVé&8n® hodnoty

Obsahuje pl 8razervuna mogn8® ri zi ka

Sc®ng§S Afeg? se organizace firmy a procesy Ve
Existujes y s t ®kumentacepr oces T wd eftinfmmdpovDdn@st2 a pravec

Je urlpremakagdl procésopeRajenmdBe aChBta ppgadovans§
drobnost jeho dokumentace?

Jsoupr o vgechny proga&msymet may owdgdiich metrikg?t i

Jesou| §st?2 bedbhoébdon? vlastownzskhopEméephramwtr T viko
ce?®T

Provg§diBpmplsexn2 anallzy vikbheodsmi kppodeisRovim c2|
nTt

Zl epdicmakonti nug§l nN ,svj®a W@Resadjsakw?j e peoprEmPgmleengi
neering, opti malizace pd®ddni kovich procesT

Doch&8z2 k gpktawdldiezand® or gaaijzal ny pwlwadgsgnar y
podni kov® procesy

VyugRivEma mogmnm®&ti a obl asgrio our is®ut SkhkRagduT

Sc®ng§S Afeg?2 se S2zen2 rizikht
Jsou ur| endipradcpwal3cid edo v §n 20 bjleadsnt@t Iriivzlickh
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A Existueseznam rizik a | a&je chSpdhtadporoiod i wmihdas?2 zen?
rizik? Tip Sed&jv®d dmyn §vr hyepach zraerbeozr es?2 g e n 2

A VyhodnocruT BNDtsre®ppo? ov orzinz2i ka (person§l, procesy, mat
zen? mNDnov§ a Yrokov§ rizika, rizika prostSed?

A Jsourizikas pr §vnnN o ca Reoxi§ntaujgjieh v p rabresti?

A Sni giinpagrizikaa jejich dopady na ekon ohwlkas nl n brcohzo-d n 2
pozn8§v3n2m

A Chr gsefrmapSedyadekS8ptonj2ing®Nn2m
Existuep| §m S2zen2? pot&@ncion§8ln2ch rizik

A VyhT b8 se fi,rnkat erriG inke[mTge sn2¢git, chr§nnat se pSed
jin® subjekty?

187 Sc®n§S Afreg? se S2zen? intern2ch audi?2tTHh
A Jestanovenp!| 8§n intermfthnaodpt?En pl nhn

Existuet T m i ntern2xh auditorT
Majiddiat oSbppBah DB ?2
Ma jn2t eirn2 audiprigrituwpepélomo@r ov§dnNn?

> > > >

Exi stuje dokument ace kitretregr rj2ec hv yahwodlintoc ov8na s n8vr
veho $2zen?

A Jsou defpirnoocveS8snyy i nt er n2 ¢ h jajishddokunfentace?st andar dy

188 Sc®n8§S Afreg? se intern2 dokumentace | SOf
A Existueve fauwtn®dmati zovani'»ypodenorpovoansipr §vu a ?S2zen?2 d

Prov§dseavi p8én®ounidkurBentace?

A

A

A Jsoudokumentya r ¢ hi v adi§ legislativy?

A Jsoupl at n® dokausteungddgy®m opr §vnhNnT M pracovn2kTm

A Je defgnovgn2klkcykodowlsch dokument T, jeho Pednotliv®
A

Jsou dokumentyp Si Sazeny k podni,kojvel ndepfrioncoevs§Trm j e?i ch %l e

189 Sc®n§SBJgA se nastaven? systf@muny§F2zen2 vikonno:
A Kdo se pod2l|l2sypat®metaveafirdiyvi konnosti

A Kdo bude yedpdvati v® soul 8§sti syst®mu S2zen2 vikon

A Jak8§ bhudaovun2 kekamamiack8§ i mi moekonomick8§ pro posu
nostit atozpohl edu v Ipahedumanagemeantu?z

A Jak@&formaln? nzadrSaj eodni kovg§ strategie, budou pro
S2zen? vikonnosti rozhoduj2c2?

A Kt eah® astia S2bzcehmo2d n2 afirdyanlag 2 alkat iwilikktddyorvdstvl i v a Kkt e
dou soul|l §st?2 syst®mu S2zen2? vikonnosti?

A Jalkdmplexmanagerskich, organi zal nfaktmutdec i ikokinols ta
ovliivRovat, kdo a jak bude vyhodnocovat jejich re

A Jak@ohy, respudpuotes$it soul §8st S2zen2 vikonnost
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Budou v souvislostis ¥4I o h ami  d edfail ng?v &roympio nierole, doku®énty,@ n 2

A Jakbudenastavensy st ®m mekomnd&mi ckTch, vikonovich a dal g2c
nosti?
A Jak® manamgtedysew® §mci S2zen2? vikonnosti budou vyug?
A Jaka®l i kace dun®ut pojdporovat syst®m S2zen?2 vikonnce
A Jak budou Y%tevdpodyikd kbordinovat aktivityna posi |l ovg&n2 vIikonnost
Jak budou ¥tvary a jednoméieh? mapaj edoBsaashdoavnstni2f i k o
pogadovan® vikonnosti, jak budou dokumentovg&na a
A Kdo a jak bude sledovat a vyhodnocovat| egi s | at i vvzRlledemkepgadovan® v I -
konnosti?
A Kdo a jak bude identifikovat o me z @lrozs t upni1 c h, n a k&pacit,wzhledero k&l -n 2 ¢ h
konnosti? Kdo a kdy je bude Segit?
A Jak budou nastaven® prkiomuing yk c$28zmezno2firmgijekyouden o s t i
zaji gt NhaaliefikdlmM2 pS2prava
A Jak budounastavenymot i val n2 progpraamyo Vv n2rkeys psenkitroevng nk2 syst ®
S2zen? v kpoorsndsotvi§n kvl konnosti samotn®?
A Jak se bude definovat a vyhodnocovatv T k onnost j2dnotlivecT
A Jaksebude¥sr oveR vIikonnosti kthonbtudeogzatmonitoring zod;y
budou visledky komuni kovat a Segit?
A Jak a kdy se bideve®sahawvan® st |kdoajak buderfoonwlo-v a t
vat Segen2? probl ®mT identifikovanich syst®mem $2z
1810 Sc®n§8gA se S2zerd rwmykKionnost.i
A Jak s®24eém2 vikonnosti podSezpednat podhckowbkhastit
A Jak prnoabp?lh§8nov §n2 S2 zae nko vjlek omtsoasshtedm pl §nu?
A Jak | edutotglodgikuk oor di nuj 2 sa®pakitli ovdry2 vikonnosti ?
A Jak at vary a jednot bmez emanafep rdidBsdesanyp $rij2k d ¢ 2
van® vlIikonnosti, jak jsou dokumentov8na a projedn
A Kdo a jak sleduje a vyhodnocuje| egi sl at i vvrhledemkepgmtdovan® vikonnos:H
A Kdo ajak identifikuje o me z e n 2 acdka sut§u mndl ¢ h, n a kapacit,zledem n §1 n2 ¢ h
kvl konnosti? Kdo a kdy je Segz2?
A Jak se nastaven® prikocmpryisiitjazeoynvkkonpaktje zaji
kvalifikalm2 pS2prava
A Jak se nmosttiavwaujn?? pr ogprayo v n2rkeys psenkixroevng nk? sy st ®mu
vi konnompasi laowk8§n?2 vl konnosti samotn®?
A Jak se definuje avyhodnocujev T konnost j2dnotlivecT
A Jakse¥r oveR vTkonnoat}ikdmorjietozraujrreonitoring zodpovDdn
r § memyk omuni kuj2 a Seg?2?
A Jak a kdy s eYrdowsefh owlakne8nnost,i kwyh ocad faackuijfeor mul uj e
genz?
E
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1.9 Metodi ky a metody pro strategick® S2zen?

A Charakteristiky obsahu v y b r amdtod A metodikpr o danou ojdouvadsku-
mentu AAF 11.02: Komponentyii

A F2zen?2 v konn Gaporate Regfdrn@incé Managgment, CPM.: kapi-
tola 8.1.

A Balanced Scorecard, BSC: kapitola 8.2.

A Benchmarkong: kapitola 8.5

C

1.10 Z&§vNhDry, doporuaeedi &e®mu S2zen?

L8§st pSeprsdaacwui®eke§yNNrgtegi ck®mu S2zen? nepojflstaho r oz voj
nNjg2ch dopproor uplre8nc2i anal yti ka nebo manager a.

F KSegen?2:
A dos&hn®adgen? korgpsepnosdi akvalitystr at egi ¢k Ilvoyhu
t2m pot Sebn®ho mnogstv2 analytickTich

A vyug2t formulovg&n2 kvalitnz2 lbygnya madalu,b u

A posoudit mognospiecofiekt®acso®ounh&sti iaitn
entace na agiln2 zpTsob S2zen2 firmy,
kTch zmRDn a inovac?2 apod.,

A dos&8hnout pfolgexdiolvialn@® ¥ o a mal b ¥ a nv@hledemr a
kaktug&8ln2m potSeb8&m strategi ck®ho $2z

A provgdhDt strategickh@tanalglenwn?chadat ek
zdrojfaps. idraft arbrBa&zc¢?2 imnt ernet u, soci &8l
konkur enci agirokturovam§ingsuukturovan§d at a pr o ¢
vivoje trhu.

Kprovozu a ugit?2:

A pSedpokl adem YsihDabu Y kaa svkendiekyfha strategic-
kTch anallTz8ch a formulaci strategie,

A je % eln® zvagoepVvat nDaéi one§lon?2 st -rCarpoeatpi
Performance Management, CPM, Balanced Scorecard, BSC, Objective Key Re-
sults (OKR)a dal ¢§2,

A vedle vige uvedemectbdme SWOTy pinpéd &yj e
z8kl adem pro urlovg8§n2 strategie,

A anallza mus?2i poo&rddapr gmtkSed2, tak,tge
obchodn?2 partnery, veSejnou spr8vu at

A posouditexistencir e 81| n® mas$abenz2 a S2zen2z2 vI
firmy,

A navrgenou a p8iojmano k ovafirmduagi®iinl z ai nt ¢
nTm pracovn2kTm.

KS2zen2 | T:

A Segit strategivpof BempT ahj e p &ivnlfSosronsat|enc

gi?,
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vytvoSit ef ek tkiovonp?e rparco SrivSeedde?e 2peneodtratdgit-
k®m S2zen?,

strategii IT posuzovatso h| edem n afirpyyt Sehyyn®na | ej 2

a slogitost projektT a poskytovanlch
vh8vaznosti na SWOT anallzu firmy se
SWOT anallzy S2zenz2 |T

KI' T VGE
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1. 1: Ob l(AxdIt0l_Oastzdecn)?

2. Finanln2 S2zen2 firmy

Mapaf i na

nl n2? podlepédkapitobtextu (s odkazy)

[21]DPl ohynanl n2ho S2zen?

[22]Fi nanl n2 kShrtemtuvS2zen2 fir my

nan

[2.3] Metriky, KPI pro fi- [2.4] Data, dokumenty [25] Rolea j ej i ch

| n2 S2z finanln2zm S

[26]ITapl i kace ve finy[27Faktory ovliVvRuj 2ag

Segen?

[28]Sc®n§Se, anal yticl| [29] Metodiky ametodyprof i nan|

gen2 rozvoje finar zen?:
[210]Z8vINry a doPegehznki kan|l n2ho S
p A Video: Dynamics 365,f i nan| nfDy8amérws 365, ]finanl| nt
A Video: Dynamics 365,f i nan| n2[Dgpemace 365, flinan]|r
A Video: One Core[OnfeiCmnaml, nZ isjamgmy sl ughb:

A Video: One Cor dQn eS@ajreen,?. ppTljj || keyk

KI' T VGE
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https://www.youtube.com/watch?v=LYvK9VtKmho
https://www.youtube.com/watch?v=bcf9pRCgm3g
https://www.youtube.com/watch?v=umGn1BlBL0g
https://www.youtube.com/watch?v=RdhcKxeJQXg
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2.1

bl
A
A

>

PSe

elfeimnan|l n2ho S2zen? je:

zajistit efekuykanrtg8va8ms?povgeerdh vi® et n2 ch
realizovati ampDEn ®( Y%avDr ove®vaddadwd?2g2l wed!
stability firmy a jeho konkurenceschopnosti,

zajistit maximalizaci hodnoty majetku ( pr o akci on§Se) ,

poskytovat pracovn2kTm finanln2ho S2zer
anal ytick® a pl §nroow a$2z erodd kfl iamagn] n2ch z
transakce,

konsolidovat finanjl@dnotlfiovimalteor gani za
zen?z,

dosahovatst §1 ® I,i ktvji.distcyhopnost. spl §c e tlikvid-k
nosti, tj . schopnosti pSemNDnit finan|n2 |
zajistit solventnost firmy, tj . schopnost firmy spl 8¢
z8vazkgbly jejich splatnosti,

zajistit rentabilitu, tj. ziskovostf i r my , kter§8 mnS2 efekti
pod2l zisku k vliogen®mu kapit§glu.

hled a obsah % oh finanln2ho S2zen?

PSehl ed ialamH n2ho S22 zeal2g2doklurmenel| e

I TGQ050: Finanéni i

Strategické fizeni ‘ Finanéni fizeni
Zavazky Fohledavky PAM Controlling
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Majetek Marketing Doprava ‘ Energie
Rizeni IT

Danovy doklad, I - 1) uaosiA 2) uqosza 3) uQos6A
g darckiinaary Vytvofeni a aktualizace [ 7| Realizace finangnich [~ 7|  Provozni tigetnictvi

4) uaoszA 5) uaos4a 6) uUaos4B
@ —_— Utetnireperting Finanéni analyzy Diléi analyzy financénich
dat
7) uaos4c 8) uUQossa 9) uaorsa
Analjzy majetkové a Finanéni planovani a Finance - pokroéila |
kapit. struktury podniku rozpotty analytika -

ucetni evidence operaci, fin. transakce

R

Obr §24k Finan| hgS&hlzeh 2%l oh

Kl

VGE
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Do finanl|ln2hotyraennPolsypadaj ?
A EvidenceivytvoSen2 a aktualizace % etn2? evidence, vyt
dat abgze.
A Transakcei ¥ et n2 transakce, zpracovg&§n2 daRov®ho dokl a
A Reportingi %] et n2 reporting, vytvg&§Sen2? standardn2ch fi
A Anallzy
o Finan|n2 iamalTzy glob8In2ch finan|ln2ch ukazat ¢
| asov®ho vIivoje.
o D21 ]2 anallzy ifzi§kamldm2chndatd zy stavu % tT, je;
nTch dimenz?2 (% tT, pobolek, YtvarT atd.) a | e
o Anallzy majetkov® a kapiighav®zgtnakzréklagbBdni
z rozvahy.
o Anallzy vinosT podniku
o AnalTzy n8kladT podni ku

rozpolty.
st Sedi sek.

A Pl 8novfinAanl n2 pl 88novgn2 a

A Provozn? Ylsleduehcspsédia&emaét| i vich

A PrediktivntSagalyitvkja, proobbRmytia prednkeczhe S2zer
Dal g2 podkapp8Behlye difefishhshthrjy #1 nT. obsah
211 VytvoSen2 a aktualizace Y% etn2? evidence
Dl eljeem vytvoSit a prTbnRgnnN aktualizovat % etn2 eviden

kTch i
s platnou legislativou, mu s 2

Y%l tez 8kl ad®hdha fEBetyai eiswifad zvag d esrt 3
Y% etn2mnwizdadgRoubm&§p&kedpi sTm

analytickTch
odpov2dat

MBI UQO51A: Vytvoreni a aktualizace uéetni evidence
Financni fizeni podniku | Controlling Generalni manazer (CEQ) |
Nakwp | Prodei | Skaw Finanéni manazer (CEO] A
Lidské zdroje Majetek
Ekonom c
Marketing | Doprava ‘ Energie -
Rtizeni IT Utetni R
Metodik, klicovy uzivatel Cc
Vstupy: Kli¢ové aktivity: \2{//
e 1) Definovani uéetnich transakei
= Ucetni evidence. (DQO41A), 2) Vedeni zakladniho tgetnictvi podniku )
= Dafiovy doklad - obecn& 3) Zajisténi souladu s platnou legislativou = Ugetnievidence -akt.
(DQO42A), 4) Vedeni uétt ve vice ménach, {DQD41A),
5) Zajisténi sculadu se standardy IFRS,
J US GAAP a dalsi (dle potfeby)
6) adalsi funkce

Obr §2€k VytvoSen2 a

aktualii

Zace

Yal et n?2
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Zahmujevyt voSen2 a aktual i:zlaten 2t De;avit dokerthcaee aviddndddedsin-
govich.smluv

Obvykle poskytdafenowmostsi ethdkhpitr aviseke2ch operac?
Yal tecbdenz Yl t T ve vndocgen omsAn &&lht ovat na zak§8zku, posky
efektivithD a hospodaSen2 na zak8zce a roz%l tovgn?2 ngk

212 Pl etn2 transakce

bl om8 zajiostniet ef ektivnBhDj g2 realizaci Wl etn2dal §¥ ansa
obr 8zek

Y []] UQ052A: Ugetnitransakce

[ Roe _|RACI]
Strategicke fizeni ‘ Finanéni rizeni Generalni manazer (CEO) I
Zavazky Pohledavky PAM Controlling Finanéni manazer (CFO) A
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje Ekonom c
Majetek Marketing Doprava Energie Uzetni R
Riz=nill Metodik, klicovy uzivatel c
Vstupy:

Ugetni evidence (DQO41A),
Dafiovy doklad - checné
(DQ0424),

Prodejni faktura (DQ101C)

Klicové aktivity:

1} Zpracovani darioveého dokladu

- [ I ani dafiového d )
= Nakupni faktura (DQ151C) 2) Zpracovani Géetni uzavérky = Ugetni evidence,

= Evidence uvéni (DQ0O54A), 3) Zpracovani predbézné zavérky aktualizovana (DQO41A),
= Dokumenty styku s bankami 4} Zpracovani ucetni zaveérky

(DQOS7A),

-

Obr 8§28k Pl etn2 transakce
Kl2] ov® aktivity:
A Zpracodwa8Rhev®ho dpkl adu
o pSi Sazen?2 poSadov®ho | 2sla dokladu, zajigtnn?

rozvr h, existuj?2c? a nezablokovan® %l ty,
o kontroly uvnitS daRov®ho dokladu i ve vazb8ch
rac2 (dodac? I|isty, o),

o z8pis dokladu do den2ku a za¥ tovg§n2 do hl avn
dence, zadg§n2? stSediska, zak8zky, variabiln2hce
matick® zaw% tovg§n2 podle druhu komodity, v pS§2?

o aktualizace soultu vgech % tovanTch %l etn2ch g

A Zpracovgn?2 o etn2 wzwDrky den2ku %Yl etn2ch dokl a
hlavn2 knihy a uz8vDrky analytick® evidence.
A Zpracovgn?2 pSedbhRNgn® z8&vNDrky

A Zpracovsgn? Yl,efn2zpBabokgn2 z8vDrky hlavn2 knihy,
vDrky hlavn2z knihy.
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213 Provozn2z Y|l etnictyv?
Pl eljeen sl edovat a analyzovat hospodaSen?
a rovnhDg podle velikosti a typu, resp.

jednot | i

pSedmDt u |

MBI UQO056A: Provozni ucetnictvi
Finanéni fizeni podniku | Controlling Generalni manazer (CEO) |
Nak Prodsj Sklad
skp | Prode) | ) Finanéni manazer (CFO) A
Lidské zdroje | Majetek
Ekonom 64
Marketing | Doprava | Energie —
Rizeni IT Ucetni R
Metodik, klicovy uzivatel Cc
Klicové aktivity: \\u!//
Vstupy: 1) Analyzy cbratu polozek strediska - - databaze Ugetni
obsahuje specifikaci stfediska, jemu evidence, provozni,
pfifazené éinnosti a mésiéni cbraty na aktualizovana (DQO414A),
= Ugetni evidence jednotlivé polozky a zobrazeni = Finanéni vjkazy podniku
[DQO41A), odpovidajicich 1étd polozce, obraty (DQOE1A)
= Dafiovy doklad - ohecné 1€tll a na né Gétované ugetni pFipacy a = Pfedbézna analyticka
(DQ042A), doklady zavérka podniku
J 2) Predb&2naanalyticka zévérka (DQO51A),
strediska = Predbézna analyticka
3) Predb&2znaanalyticka zavérka podniku zavérka stfediska
(DQO51A)

Obr §2dk Provozn?

KI2] ov® taktivity

Yal et nictv?

A AnallTzy obratu polbspekj2t Sepckicikad kaci
mNs2| n2 obraty na jednotliv® pologky
nhD Y% tovan® %l etn?2 pS2pady a dokl ady.

A ZpracopBemddNgn® ahabiyky ckt®Sedi sk a

A Zpracovgn?2 pSedbBgh@rngnal yti ck®

214 Dbl et n?
Obsahuj e

report.
vytvegSen:2

ng

a

st Sedi ska,
zobrazen?

standar dnvizdha | fgizn arblrrg2zeetk v kaz T
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MBI IRLELY Uéetni reporting

Business Intelligence (FSG400)
Self Service BI (F455)

Celopodnikové aplikace - ERP (F300)
Specializované finanéni, resp. acetni
aplikace

/

+ Utetni evidence (DQ041A),

+ Evidence uvén [DQO5S4A),

+ Diléi finanéni podklady (firemni
metodiky, pravidla vykazi
apod.)

oy

T T~

Ly

Finanéni fizeni podniku | Controlling Generalni manazer (CEQ) @

Nak Prodej Sklad . = =
o | | | = Finanéni manazer (CFO) A

Lidské zdroje | Majetek
Ekonom R
Warketing | Doprava Energie

Rizeni IT Utetni R
Metodik, klicovy uzivatel C
Aplikace: Viastnik I

Vystupy:

+ Piehled Géetnich pFipadd,

+ Zpracovani prehled( obratd Gétd,

» Zpracovani obratové soupisky,

+ P¥ehledy DPH,

» Prehledy majetku pedle stredisek,
Finanéni vykazy podniku (DQ0O5S1A)
Rozvaha (DQOS1E)

Vysledovka (DQO51C)

Obratova predvaha (DQ051D)

J

Obr §2&k bl et n?z

reporti

ng

ng8§sleduj2c2ch

Tvorba reporftilmanmy ok &AH2 dokument T a
bin@wviecdbr 8zek)
A Pletn2 evidence
A Evidence YviDrT
A Evidence |l easingovich smluv.
A a dal g?
St and afridmna2mepartingz ahrnuj e celou gk8lu reportT
215 Finanln2 anallzy
bl el%mohy je zpracovsg8§vat finan| n?2
pozice. VIistupy tRchto anallz maj2 slougit

pro

pSij2mgn2

pro

pro

rozhodnutvtzdad gj2e jp?bm Slwuwekouc?2 m vIivoj i
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-MBI UQO054A: Finanéni analyzy

Strategickeé fizeni Binancnileizen Generalni manazer (CEOQ) c
Zavazky Pohladévky PAM Controlling Finanéni manazer (CFO) A
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje Ekonom R
Majetek Marketing Doprava Energie Déetni R
RizeniIT Metodik, klitovy uzivatel c

Vlastnik I

Aplikace: Controller R

= Business Intelligence (FSG400)
= Self Service BI (F455)
= Celopednikeve aplikace - ERP (F300) Funkce

/ \

\—//

= Ugetni evidence, Hlavni kniha

Analytické finanéni databaze — akt. (DQOE2A)
Finanéni analyzy (DQO85A)

Analyzy €asového vyvoje financi
Srovnavaci analyzy pro finanéni fizeni

Analyza trendd
Procentni rozbor
Analyza cash-flow

(DQO414) e st
= Finanéni vykazy podniku (DQ0514) e
" ?Sgg;:r finapenildatabaze - Analyza zadluzenosti

Analyza likvidity
Analyza ukazatell kapitalového trhu

Evidence tveéni (DQ054A)
Dekumenty styku s bankami
(DQOSTA) ...

\\—/’_,/ Snimek 8

Obr 8§26k Finanln2 anallzy

Funkce:

Funkcionalita anal yt ihcokd@ o¥teni?y| ¢ >en Z@h ofjiemanuvedé-c h ukaz
nl ch §E2A3:

A anallza,trendT

A procentn?2 rozbor

A anal T z aflow,as h

A anallza ukazatel T rentability a n8kladovost:i

A anallza ukazatel T aktivity

A anallza ukazatel T zadlugenosti a finanln2 struktur

A anallza ukazatel T likvidity

A anallza ukazatel T kapit8&8lov®ho trhu

A analTza ukazatel T na b84ldw. finanln2ch fondT a cash
216 D21 12 anallzy finanln2ch dat

Plelem % ohy pelfdipramdaovHwuaatabT eJznTl cAzhich®krdvazeh de
pozice (vizd al g2 pbr 8zek
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I UQO054B: Dil¢ianalyzy finanénich dat

!

Strategickeé Fizeni Finanéni fizeni
Lavazky Pohledavky PAM Controlling
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Majetek Marketing Doprava Energie
Rizeni IT
Aplikace:

= Business Intelligence (FSG400)
= Self Service Bl (F455)
= Celepodnikové aplikace - ERP (F300)

/ \

Uéetni evidence, Hlavni kniha (DQ041A)

Finanéni vykazy podniku (DQO051A)
Analytické finanéni databaze (DQOS2A)
Evidence tivéni (DQO54A)

Dokumenty styku s bankami (DQO5TA),

\me¥___,ff//

N

Generalni manazer (CEO)
Finanéni manazer (CFO}

Ekonom

Ugetni

Metodik, klicovy uzivatel

Controller

Funkce

= Analytické finanéni databaze — akt.
(DQOS2A)
= Finanéni analyzy (DQO85A)

= Analyzy zakladnich finanénich
ukazatel(i - Stav Gétd, Hospodarsky
vysledek, ...

= Analyzy finanénich ukazatell
procesniho charakteru

= Analyzy éascvého vyvoje financi

= Srovnavaci analyzy pro finanéni
Fizeni

Snimek 9

onal

Obr § 2@k D21 |

ita t®to

analytick®

uvedenl 84§23k Zahrnuje tyto funkce:

2 anallzy

finan| n2ch

dat

Ylvyltby ajnéd chovmB@gnzaPode

Tzy z8kladn2ch f(padl@2ehbukazZahetiTmenz2), j a
edek, obrat, objem n8kladT, stav %Yl tT, hrub8
eje zbog?2 a slugeb, prodejn2 marge (i hrubg
ady n a8 kz 8sdoybyn,a nl ogi sti ku, objem majetku, obj ¢
k, objem z8vazkT, pracovn?2 n8klady, ng8kl ady n
Tzy finanln2ch ukazat etljT. ppolctes n2hoaachwagwaknlea
ment T (daRovich dokladT, dobropisT atd.), po
sakcz.

Tzy lasov®ho vT vojheo dfnioncaeml|2n 2fcahk tzodrTo joTv,l i vRuj 2

, zZpracovsgn?

Tzy plnnn?
ot Boh|] i gen?

Tzy

bg2 (pbbrg8zek

i ndexlTas&uanud cat i vn2ch

ptSedabSmbuplohBDif2 i vrel a
jednot ek

finan| n2zth.

podl e

maj et kov® a

z § KRazwhliyivy hodnocovat
dekompozice.

bl

oha

byznys

kapits§8l ov®
jejz hi
tak m§ i

hodnot Y,

apod.

struktury
avn?

poToegkghpodl

ng§zornhN prezento

Funkce:
Funkci
A Anal
vi sl
prod
ns8gkl
d8ve
A Anal
doku
tran
A Anal
race
A Anal
hodn
217 Anal
bl el jema
YWirovn2ch
jej? vila
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UQ054C: Analyzy majetkové a kapitalové struktury

g\' 1] podniku

Finanéni fizeni podniku | Controlling Generalni manazer (CEQ) C

Nak | Prodej | Sklad - = =
o - ) Finanéni manazer (CFO) A

Lidské zdroje ‘ Majetek
Ekonom R
Marketing | Doprava | Energie .

Rizeni IT e R
Metodik, klitovy uzivatel (of
Aplikace: Controller R

= Business Intelligence (FSG400)
= Self Service Bl (F455)
= Celopodnikevé aplikace - ERP (F300)

/ \ Funkce
/ \ = Analytické finanéni databaze — akt.
- 2 (DQO52A)
Datove zdroje = Finanéni analyzy (DQO85A)

= Analyzy ukazatel(i majetkové

struktury (aktiv) podniku (1Q0041),
,—p = Analyzy ukazatel( struktury kapitalu
(pasiv) podniku (1Q0042),

= Analytické finanéni databaze (DQO0524A)

= Ugetni evidence, Hlavni kniha (DQ041A)

= Rozvaha (DQ051B)

Obr 8§28k Anallzy majetkov® a kapits§lov® stru,

Cel kpS8é&hl ed ktnkbrekje romgsiNéemji2 doch podsaknuapiyn ia kpS evd s
stupy, viz| § s2i3]: [

A metriky majet,kov® struktury
A metriky kapit8§lov® struktury
218 Finanln2 pl&8novs8&8n2 a rozpolty
Bl el ®iImo h(yizd aelog?r §)z e k
A zefektivnit ,S2pdSRecd?e vigrracevs obl asti pl &§nov&n2 a roz
viastnost?2 rozpoltT je zobrazen? informac?2 o0 budoul
na finan|ln?2 situaci firmy,
A koordinacep!| §novachalsti jegthD pSzad m&ija chSir etadd rzkalt 2 ¢ «
kovich rozpoltT, zahrnuj2c2ch d211]12 rozpolty jeji
A poskytnout podkl ad pr ovipsiTebdkgyn osut eknoonvtero® ur ozpol t en
Y%4kol em pro S2d2c2 pracovn2ky a urluj2, jakTch c2l
A motivovat k dionyadyemnzo Sct2tl zai nteresovanost S2d2c2ch
novenlch rozpoltT.
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MBI UQO55A: Financni planovania rozpocty

Strategickeé Fizeni Finanéni fizeni “m
Zavazky Pohledavky PAM Controlling Generalni manazer (CEO) R
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje Finanéni manazer (CFO) A
Majetek Marketing Doprava Energie Ekonom R
Rizen(IT Ogetni R
Metodik, klicovy uzivatel C
Aplikace: Viastnik C
= Business Intelligence (FSG400) - Controller R

TM1, Targetty, ...

= Specializované finanéni aplikace

/ \

\ Funkce

Finanéni plany a rozpoéty
(DQOS3A)

= Podnikovastrategie a diléi strategické 5 o B Lo
dokumenty (DQO01A) " ’ ;ll_laar:_lcl\;irgneixternmh zdroju
Ucetni evidence, Hlavni kniha (DQ041A) 2
Pozadavky na plany a rozpoity (DQ0381A)
Analytické finanéni databaze (DQ0524),

Hlavni podnikovy rezpoget,
Rozpoéet penéznich tokd,
Rozpoétova rozvaha,
Rozpoétova visledovka,

Planovani zékladnich finanénich
w ukazatelli dle vybranych dimenzi

Snimek 10

Obr 8§26k Finanln2 péBSpolviEnz2 a

Funkce:
Funkcionalita pl &8novac?2 ¥l ofhiyngrel m2oooh Bgegzraillgugiiva na v
Zahrnuje tyto funkce:

A pl 8novg&n2 extern2ch zdrojT financov§gn?
A hlavn2 podnikovl rozpol et

A rozpolet penRgn2ch tokT

A rozpoltov§ rozvaha

A rozpoltovg visledovka

219 Predi kanhalytikma¢ e fi nanln2zm S$2zen?
Pleljedegit finanln2 vivoj a polba®Rmy fzien ada? dgpo edl -k €
r §z.ek

KI' T VGE - 68 -



IT a anatomie firmy | 1 . 1:

Ob I(A%& d1t01_OMslestizdecr)?

Strategicke fizeni podniku

Text Mining (F468

Dolovani dat, Data Mining (F413),
Process Mining (F£21),

Finanéni fizeni podniku ‘ Controlling
Nakup |  Prodej |  Skiady Generalni manazer (CEO) | I
Lidsks zdroje | Wajetek Einanéni manazer (CEO) A
Marketing [ Doprava ] Energie | Ekonom | R
Rizenf IT —
Metodik, kli¢ovy uzivatel {4
Viastnik | I
Fakto ouzZiti: i
. p Controller R

],

Prediktivni analytika, PA (F4564),

Funkce

\

/\—& \ = Hodnoceni oéekavaného zisku a vynost
Zdroje dat

= Analytické finanéni
(DQO324),

(DQ0534)

= Finanéni plany a rozpoéty

= Evidence tvéni (DQO54A)

databaze

v zavislosti na stavu frhu, marZich a vlastni

\—// produkei,
= Analjzy vyvoje nikladi podle vivoje viastni

= Finanéni vikazy podniku (DQ0514) nabidky a produkee,

Predikce Uvércvého zatizeni podniku,
Hodnoceni pohledavek a zdvazkl podle
‘ vyznamu partnertd

\_/,/ Snimek 187

Obr 8§24k Pr edi kahalytika¥ e

Zahrnuj e fonkeesS.

> > > >

A Principy, metody a ugit?
diktivni_Analytika.pdffi .

"

2.2 Finanln2 k8hztemt uv S2zen?

hodnoocke@ekR8van®ho
analvizwoj e

tyto

npSokdllaed VT voj e

predikce av Dr o v ®h o firmat 2 g e n 2
hodnopehbed8§vek moal8§e awlkZnamu

v

finanln2zm S2zen?

zi ek&vias vd sitois Tn a
astn2z nab2zdky

predi ktAFvlinC5 0% Rra-I|

firmy

stavu

partnerT.

tr hu,

a

mar g

produkc

Dal g2 ophS&dethawzeighgklenej vi z nawmzbpfjigdian|Stze@2ost atn? obl

S2zenz
Ruj 2c?

repvetapndman®

vV St upgspu

van 8wl ®tdwp ¢ c2 ch

8§8stech.
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‘ §17/]:J] TGQ050: Finan&nifizeniv kontextu fizenifirmy

TGQ000 TGQO00
Strategické fizeni firmy: Strategické Fizeni firmy:

+ Podnikovd strategle — finance. «  Finanéni vytkazy podniku.
»  Byznys model podniku. TGQOS0 = Finanéni analyzy.
TGQ100 TGQI00

Rizeni prodeje: Finangni fizeni firmy: ) Rizeni prodeje:
v Obch. dokumenty — Prodej. —* . —* + Uletni evidence.
v Analyzy prodeje. = Ugetni evidence, v Finanéni pldny a rozpoéty.

= Finanéni transakee,

TGR150 TGQ150

= . = Provozni Géetnictvi, = P

Rizeni nakupu: L . . Rizeni nakupu:
* Obch. dokumenty - Nakup. —*| = Finaéni reporting, —* + Uéetni evidence.
= Analyzy ndkupu. = Finanéni analyzy, = Finanéni pliny a rozpodéty.
TGQ200 = Diléi analyzy TGQ200

Skiady: finanénich dat ) Skiady:
* Provozni dokumenty skladu. —*| = Analyzy majetkové a + Udetni evidence.
« Analjzy skladi. kapitalové struktury « Financéni plany a rozpocty.
podniku,

TGQ3I00 . ) . TGQR300

- - = Analyzy vynosi . -

Rizeni majetku: podniku, . Rizeni majetku:
+ Zmény, pFevody, pFirdstky. — . ) i —* « Uéetni evidence.
« Analyzy majetku. = Analyzy nakladi + Finanéni pliny a rozpoéty.

podniku
T6GQ080 = Finanéni planovani a T6Q080
PAM: rozpodty, . PAM:

« Mzdové dohumenty. — + Ucetni evidence.

= Mzdové vykazy a analyzy. * Finance - pokrotila » Finanéni pldny a rozpocty.

analytika
DOooo1T DOoo1
Rizeni IT: Rizeni IT-

. Na’kla'dové ar?ah?z_y IT. . « Uéetni evidence.
« Analyzy a plan vynost z IT. Snimek 2 * Finanéni pldny a rozpoéty.

Obr §24kFinanln2 S2zen2 v kontextu S$S2zen2 fi

221 Vstupydof i nan|Sk2zlem 2
Podstwstn®py do finaobhaho28hzebtast? dRxgemt pjSedd ewwe d

Strategi cfkn®y: S2 zen?
A firemn?2 eatdatédi strategick® dokumenty
o finanln2pSedatagupe vstupy pro pS2pravu novlch
A kat al o §irmy Bytnfs model firmy,or gani zal n2 a Sfimy2pcdcedohaumdoky-
mentace:
0 jsou obvykle upraven® podle novich strategicklI
o uveden® dokumenty pSedstavuj?2 d2l]2 vstupy do
lasti, byznys modefi rbeemgeanm, vamlynzyt ashuorkgani z al
nebo nastaven? z8kladn2ch procesT firmy).

f2zen2 prodeje: zbog? a slugeb
A Vi kasyandardn?2 repoaltli ny ,prSodyejjee odhady :obj emu pro
o anallzy prodejn2ch aktivit, z8kazn2kT, %sphRgno

stavuj?2 podstatn® podklady pro odhady objemT p
a jsou vstupem do finanln2ch pl8nT a rozpoltT,

A evidence obchomdejdhby ipdS2rpcaed Tz §kazn2 kT

o jde o jednotliv® obchodn? pS2pady pSedstavuj?
klady, faktury) do % etn2ch operac? a pS2pravy

A evidence zbog?2 a slugeb

KI' T VGE - 70 -



IT aanatomiefirmy | | . 1: Ob (A& d1t0l_Olestizdecr)?

o evidence pSedstavalhlzadtzil | 2b @p¢p2dkd adlyuggeb pSedev
%l etn2 evidenci,

A evidence rekl amac2:

o evidence reklamac?2 dokumentuj2 finanln2 n8rol
jich za%l tovg§nz.

f2zen2 m8kupu
A vikazy néhlaupuey ,pl8knuyp un§8kupu

o vikazy, anallzy a pl8&ny n8kupT zbog2, materi §
realizaci anallz jejich finanln2 n8rolnost.i a
nosti firmy jako celku,

A evidence dediadeaneé TnE§kupu

o vtomto kontextu pSedstavuj? obchodn? dokument
Y| etn2ch operac?2,

o sloug? i jako jeden ze vstupT pro hodnocen2 n§
tel T.

Ff2zen?2 skl adT:
A anallTzy vBkhagT:skl adu
0 jsoupodkl adem pro ekonomick® hodnocen?2 n8kl adov(
A evidence skladT a,eskdanoe T gd? jzéwadde n ovd deeg re2lkk T mat e

o sloug?2 jako d21]2 dokumenty a W2tziemy [@r§s o, et r
A skl adov§ evidence na:expediln2ch skladech
o0 sloug? jako vstupy pro ekpnodeickhk®mikat &k akamis
nil mi a kompl etovanl mi na expedi|l n2ch skl adech,
A dokumentace inventur skladT
0 jsou podkladem %l etnSegprtavésvedkTtanbal kzova

inventurn2ch rozd2I T.

Ff2zen2 majetku:

A vi kazy manjaetikzuy :maj et ku

0O jsou podkladem pro ekonomick® hodnocen2 stavu
o sloug?2 i pro hodnocen? ekasomi®Pmk®T Wojdnoty maj e
A investi | np &r8ynhDirpivnsyt iccpr av a Ydr gby
0 jsou podklady pro urlovg&8§n2 finanln?2 n8rolnost
vestic,

o pl 8ny oprav a Y%dr gby jsou podkladem pro pl 8no\
a finanln2ho zajigtBiDn2z,
A evidence majetku, evidence investic,evi dence vlIastn2ch / dodavatel skl

o pSedstavuj2 d21]2 podklady pro %% etn2 operace
vace majetku, pSesuny majetku, odpisy).
PAM:
A mzdov® vikazy a anallzy

KI' T VGE - 71 -



IT aanatomiefirmy | | . 1: Ob (A& d1t0l_Olestizdecr)?

o pSedstavuj?2 vstupy pro komplexn2 anallzy a pl
voje,
A mzdov® dokumenty
o jsou d21]12 dokumenty %l etn2ch operac? pSedevg?
Fz2zen2z | T

A ngkladov® aph&hl ngkl @Bdal hay ! d pliBanaviiinzoys Tdozsahovanl
ef ekll,Tozpol:et | T
o pSedstavuj? vegker ®k poadmitlay n®Tvdoupynan|l n2ho
celku,

A investil|l nd: pl 8ny v
o pSedstavuj? podklady pro stanoven? a hodnocen?

222 Vistupyzf i nan|S®2zten?

Strat e xikn®:
A finanln2 vik@nwnp odnfiamanllrey , pl §ny
o sloug? ppeodsupyrrnmo Yst ohtegi ckhcbvahdgomplaco

strategief i rmy ve finan|ln2 obl asti (z2skg8vsggn2 YvDr’-
o vdokumentech jde o hlavn? finanln?2 wukazatele f
pem pro nastaven?2 a $2zen? vikonnost:i firmy.

F2zen?2 prodej e, n8kupu,HRIk Il adT, maj et ku, PAM,
A finanln2 vik@nwnp odnfiamanllmegy pl §ny

o informace pro hodnocen?2 finan|ln2ho stavu a fi
z8mNry adph®ngbiasti S2zen2 (prodej.i atd. ),
A % etn?2 ewviideenrnccegeviswdldinTce | easi:ngovich smluv
o d21]12 informace o stavu a pohydr®hobhlasnoi | $¥v1e
o informace o %vDrov®m zat2gen?2 firmypohledto vstup

jejich realizovatelnosti,
A dokumenty styku s bankami,bank ov n:2 %l ty
o bankovn?2 dokumérmthydsiPaeahgakeivitsg§ch pSedevg?zm |

o d211]12 informace o stavu bankovn2ch %l tT, pokuc
relevantn2 a rovnRg pro kontroln2z ¥l ely.

DetailnhDjga pomaed n2 S2zen? se zobrazenaumdalzgd emnl
obr 8zek
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|
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Obr 824%bPl ohy a

U

2.3

Dal g2
vyugitz a
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KPI

pSehl ed
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met ry kb rplrel@tset ra® ulj zee Kfiflodde éed 0 K §t j 3@ U
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p Sead gy2 a R &z § Kr § |
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B8 /|- ]} KPI finanéniho fizeni

KPI strategickéhe fizeni Finanéni fizeni
Zavazky Pohledavky PAN Controlling
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Majetek Marketing Doprava Energie
| Rizeni IT
| Cas (DI001), Ugtova osnova (DIQ051), Mény (DIQ052), Ugetni obdobi (DIQ053), Nakladové druhy (DIQ054) -:
I Zakaznici (D1Q101), Dedavatelé (DIQ102), Finanéni dstavy (DIQ104), Zboii (DIQ301), Sluzby (DIQ303),
LF'ndnikove' atvary (DIQ003), Hospodarska strediska (DIQ004), Nakladova strediska (DIQO0S5) |
___________________________________ d
1) Qo001 2) Qo002 3) 10003 4) 1Q0004 §) IQooo7 ) lQoo10
Hospodarsky Obrat Objem nakladd MVA, EVA EAT, EBT, EBIT, Stav Uétd
vysledek pedniku EBITDA
7) 1Q0021 B8) Q0022 g) laooz3 10) IQ0024 11) 1Q0025 12) 1Q0026
Ukazatelé trendd Uk. procentniho Ukazatelé cash- Uk. rentability a Ukazatelé aktivity Uk. zadluzenosti,
rozboru flow nakladovosti finanéni struktury
13) 1Q0027 14) 1Q0028 15) 1Q0003 16) 100041 17) 1Q0042
Ukazatelé likvidity Ukazatelé Uk. finanénich

kapitalového trhu

fondi a cash-flow

Metriky majetkové
struktury firmy

Metriky kapitalové
struktury firmy

: Ugetni evidence (Hlavni kniha) (DQ0414), Evidence Givérd (DQ054A), Evidence leasingovych smluv (DQ0554)
- Dokumenty styku s bankami (DQO057A), Finanéni vykazy podniku (DQO51A),
! Analytické finanéni databize (DQO0524), Finanéni analyzy (DQOB5A), Finanéni plany a rozpoéty (DQ0D53A)

-l

............................... s g m m m mm  mm  mm m m im
Obr §24% Souhrnnl p3Senhalnddh 2kl S2 zen?
Voblasti finanln2ho S2zerg%k|saan?y wg2swajvi szgj2m®n anett yrti & \
A Hospod§Sskl visledek, resp. Visledek hospodaSenz.
o Provozn?2 .vilsledek
o Finanln2.visledek
o Mi moSgdni .visledek
A Obrat.
A Objem ngkl adT
o PennNgnz2. vidaje
o ObjemngkladT pS2.gt2ch obdob?
o Objemj ednicovich ng8kladT
o Objemregijn2ch n8kl adT
A MVA (Market Value Added), EVA, Economic Value Added.
0 MVL (Market Value Lost).
0 TSR (Total Shareholder Return)
0 CVA (Customer Value Added).
o PVA (People Value Added).
0 CFROI (Cash Flow Return on Investment).

A EAT, EBT, EBIT, EBITDA.

0 EAT (Earnings after Taxes).

o EBT (Earnings before Taxes).

o EBIT (Earnings before Interest and Taxes).

o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
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o EBITDA Margin.
A Stav % tT
A Ukazatel ® trendT
A Ukazatel ® procentn2ho rozboru
A Ukazat elflew.cas h
o ListlT pracovn?2 kapit6gl.
o List® pohotov® prostSedky
A Ukazatel ® rentability a n8kladovosti
o ROI(Returnoninvestment)ir ent abi lita vlIogen®ho kapit§glu
0 ROA (ReturnofAssets)irentabilita celkovich viogenTch ak
o0 ROE (Returnon Common Equity)ir ent abi |l ita vlastn2zho kapit 8l
0 ROCE (Return on Capital Employed)ir ent abi l ita dlouhodobTch zdr
o0 ROS(ReturnonSales)irent abilita trgeb
o PMOS (Profit Marginon Sales)i zi skov & mar ge
0 1-ROSTing8kl adové¢akazmgehb n8&kladovosti).
A Ukazatel ® aktivity
o V8zanost celkovich aktiv (Total Assets Turnove
o Relativn2 v8zanost st8lTch aktiv (Turnover of
o Obrat celkovich aktiv (Total Assets Turnover F
o Obrat st8&lTch aktiv.(Fixed Assets Turnover)
o Obrat z8sob (Il nventory Turnover Rati o)
o Doba obratu z8sob (Il nventory Turnover)
o Doba obratu pohled8vek (.Average Collection Per
o Doba obratu z8vazkT (Payables Turnover Rati o)
A Ukazatel ® zadlugenost. a finan| n2 struktury
o Celkovsg8 zadlugenost (Debt Rati o)
o0 Kv-ta vliastn2ho kapit8lu (Equity Rati o)
o Koeficient zadlugenost.i (Debt to Equity Rati o)
o Prokov® kryt2 (Interest Coverage)
o Kryt2z fixn2ch poplatk]T (Fixed Charge Coverage)
o Dlouhodob8 zadlugenost
o BNDgr@dlugenost
o0 Dl ouhodob®. kryt?2 aktiywv
o Dlouhodob® kryt2 st&§lTch aktiyv
o Kryt2 st8&lTch akt.iv vliastn2zm kapit§lem
o Pod2] |Jist®ho prmaetkwn2ho kapits8lu z
A Ukazatel ® likvidity
o BNgng likvidita (Current Rati o)
o Pohotovg8 Ilikvidita (Quick Ratio)
o Okamgit8 Ilikvidita (Cash Rati o)
o0 Obrat pracovn2ho kapit8lu (Net Working Capital
A Ukazatel ® kapit8&8lov®ho trhu
o Pletn2 hodnota akcie.(Book Value per Share)
o ListlT zisk na akciiiEPY.Earnings per Share
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o Dividenda na akcii (Dividend Per Share i DPS).
o Viplatn2 pomDri DPF¥EPgOUt Rati o
o Aktivaln2 pomBDr . (Pl owback Rati o)
o Dividendovl vinos (Dividend Yield)
o PEipomRr trgn?2 ceny akcie k zisku na akcii (Pr
o ElPiziskovl vinos .(Earnings Yield)
o PomhDr trgn?2 ceny akci e ko-BoekjRatio)sl et n2 hodnot N (
o Dividendov® kryt.2 (Dividend Cover)
A Ukazatel ® finan]| nfftowmh fondT a cash
o Rentabilita obratu z hlediska |ist®ho pracovn?
o Podz]| | i st ®ho prmagetku n2 ho kapits8lu z
o Rentabilita |ist®ho pracovn2ho kapit§lu
o Doba obratu |ist®ho pracovn2ho kapit§glu

A Metriky majetkov® struktury firmy
o Dlouhodob majetek hmotnlT nemovitT.
DIl ouhodob T
Dl ouhodob
Dl ouhodob finan|l n2z majetek.
ObnNgnl majetek
o PSechodn.g8 aktiva
A Metriky kapitg8lov® struktury firmy
o Vlastn?2 kapit 8§l
o Ciz2 kapit gl
o PSechodn§ pasiva

maj etek hmotn movitl.

T
T
T majetek nehmotnT.
T

O O O o

A Charakteristiky obsahu j edno't matrik] jejibh ade k v §  h e razd?at ov
z d r oA\F[I:02 Komponentyfi , k a22i t ol a

Charakteristiky obsahu metrik p r o So? bzl eamsPtzBami naf i na ISP 7 br §
2-11), AAF 11.02: Komponentyii

A Strategick® S2zen2: kapitola 2.1.
A F2zen2 prodeje: kapitola 2.7.

A f2zen2 n8kupu: kapitola 2.8.

A F2zen2 skladT: kapitola 2.9.

A f2zen?2 majetku: kapitola 2.11.

A PAM: kapitola 2.5.

A f2zenkokurment AF.I.1 .03 f2zen2 |T

Vymezebsghuanal ytdicwmé ajpjichc e | kp$d hil vizddF 11.02 Kompo-
nentyi , ka3itol a
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2.4

a

| 1 enDn?

Data, dokumenty
PSi Sazen?
pl 8novac?

sch®mata~
Souhr nnl

pro tran
pohl ed

dat jae drodktulmiewnitdio kil me r§tmu j 2
Wl ohy finanln2ho S2zen?2,.

pdrael zge2n toubjre§ z e k

MBI Data a dokumenty finanéniho fFiz

Dokumenty strategického Fizeni Finanéni fizeni
Lavazky Pohledavky PAM Controlling
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Majetek Marketing Doprava Energie
RizeniIT
1) DQU41A 2) DQO54A 3) DQ055A

Ugetni evidence Evidence

leasingovych smluv

Evidence tvéni

4) DQ042A §) DQO57A 6) DQOS7B 7) DQI0GBA
|H Ugetni doklad Dokumenty styku Bankovni Géty Pokladni dokumenty
s bankami
8) DQOSA 9) DQos1B 10) DQOS1C
Finanéni vykazy Rezvaha Vysledovka
podniku
11) DQOS52A 12) DQOBSA 13) DQOB1A 14) DQOS3A
@ Analytické finanéni Finanéni analyzy Pozadavky na plany a Finanéni rozpoity
databaze rozpoéty
_____________ '|' _._._._._._._._._‘I‘._._._._._._._._._f_._._._._._._._.:l:._._._._._
15) DQ151A 16) DQ101A 17) DQ202A 18) DO315A

Zmény, piFevody,

Provezni dokumenty :
pfirdstky a vyfazeni

Obchodni dekumenty
Fizeni skladd

— Nakup

Obchodni dokumenty

—Prodej s pimedt 3
Obr 8244« PSehled a |lenhNn2 dokumentT finanl| n2z
Vdal g2m pSehledu uvg§d2me hl avm2bldhastda & idakidmerhtoy S®yeg
A Datab8ze a ,j ejeajcrh®rd &8st i
o Pletn?2 evidence
o Evidence ¥%vDrT
o Evidence |l easingovich smluv
A Dokumentyprof i na®%3 nénz, tj
o Pletn?2 dokl ad
o Dokumenty styku s bankami, ti. b a n k opvSrt2k azankovn2 vipis, pSehl e
%l t T a jejich stavT a pohybT.
o Bankovnz %l ty
o0 Pokladn?2 dokumenty
A Reporty a vikazy
0 Rozvaha.
o Visledovka
o Obratovs pSedvaha.
o PSehled %% etn2ch pS2padT.
o Zpracovsgn2 pSehledT obratT %l tT.
0O Zpracovsg§n?2 obratov® soupisky.
o PSehledy DPH.

KI' T VGE
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(0]
[0)

(0]

o O O

o O O

PSehledy majetku podle stSedisek.
PSedbhRgns§ z8§vNhDrka.
A Finanln2 anallzy

Hodno&empl exn2ch finan|ln2ch ukazatelT

AnalTzy z8kladn2ch finanln2ch ukazatel T.
AnallTzy | asov®ho vivoje finanln2ch ukazatel T,
Srovng8vac2 anallzy finanln2ch ukazatel T, zej m@
nanc?2 a skutelnosti

Anal T zy ukazatel T majetkov® struktury (aktiv)
Anal T zy ukazatel T struktury kapit8lu (pasiv) f

LlLasov® anallzy ukazatel T majetkov® a kapit§glov

A Finan|ln2 pl 8ny

A Finanln2 rozpolty

A Hl avn?

podni kovl rozpol et

o Rozpolet penhDgn2ch tokT
o0 Rozpoltovs8 rozvaha.
o Rozpo|tovsg .wvisledovka
A Charakteristiky obsahu u v e d e rdfodkhu me pra fTi n a 8 ¢ m &&F211.02: Kompo-

nentyi , ka2 t ol a

Charakteristiky obsahu d o k umept @ S6 kzleassvti2z n a mnvazbami na fi-
nanj|Sr?2z ©bF § 2-g1k AAF 11.02: Komponentyii

2.5 Rol

> >y > D>y > D>y D>

e

Strategick® S2zen2: kapitola 4. 1.
f2zen? prodeje: kapitola 4.7.
Ff2zen2 n8kupu: kapitola 4. 8.
f2zen?2 skladT: kapitola 4. 9.
f2zen2 majetku: kapitola 4. 11.
PAM: kapitola 4.5.

F2zenkokKulrment AF. 11 .03: ¥F2zen2 | T

ve finanln2zm $2zen2 firmy

Role pod2lej2c2 se na Y oh8dal §inami 82ékb S2zen2 dokun

KI' T VGE
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887 /|:1] Role ve finanénim fizeni firmy

Role strategickéhe Fizeni ‘ Finanéni rizeni
Zavazky Pohledavky PAM Controlling
Prodej Nékup Sklady Lidské zdroje
Majetek Marketing | Doprava Energie

Rizeni T
1) RQOO1
Generalni 2) RQO02
manazer (CEQ)

Finanéni manazer

(CFO)
3) RQ002 4) RQO05 5) RQ004 §) RQO03
Informaéni Personalni ManaZer obchodu Manazer
manazer (ClO) manazer, HRM marketingu (CMO)
ZIRQ055 8) RQ038 8) RQ039 10) RQO32
irea=ucey Ekonom Ugetni Metodik, kligovy
uizivatel

Obr 824% Role v % oh8ch finan|ln2ho S2zen?

Vdal g2m pSehl! ednunkjosloiuk uwyebdeaenal pcrho srtodedn? mnant ahem K2 ze
firmy.

251 Finanln2 manager (CFO, Chief Financi al Of f i ce
Finan| n2 zmadmpaoyeérd8 za naprostou vDhDtgi mwBmalioh ofhioman] n2

A formulueapr ovRSuj e fi riagl n2 strategie

A pl &§nuj e, S2 dhro,d nkooto?rfidaykntei|Veii taidastil( P52 j my, vidaje, %vD
obvykle podle z8kladn2ch pokynT stanovenlch vl ast
dami nebo jinlmi S2d2c2mi org8ny

A zajipBBpnev §n?2kooS2dzienna2c ea Wlfreny,n2 ch f unkc?

A S2fdi2nanl n2 vikaznictv2, finanln2 anallzy, pl &nové§r

A realizuepS2pravpol t T, kont rzoaljoivgs8Sno?v §ni2d a4lTelan ®ho vyug?
zdroj T,

A schvalujef i nan| aprorealizacofji r e nsrt2rcaht pergd ¢r amT ,

A realizuef i nanl n2 contolling a managersk® ¥l etnictvz?,

A formuluje hlavn2 potSeby a pogadavky na rozvoj T

A schvaluje finanln2 kryt2 | T projektT

2.5.2 Ekonom
Ekonom realizuje vnDtginu Wi8arcif itmehm| m2aljd gSuzjenz fir my

A sl edovg8&n2 a vyhodnocovgn2 ekonomiky jednotlivlch
A sestavovgn2 a kontrola rozpoltT,

A vyhodnocovgn2 ekonomicklch efektT obchodn2ch zak§
A ekonomick® vyhodnocovgn2 investiln2ch z&8§mhDrT a pl
A hodnocen2 ekonomick® n8vratnost.i investic.

253 Dbl et n?2

Pletn2cé&lP@mM nvozsahu bRNRgn® finanln2 operavre§mcipotddHaé s
realizuje:
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A zpracovgn2 Y% etn2ch dokl adT,

A zajigSovsgn2 operativn2ch %l etn2ch operac?,

A zpracovgn2 % etn2ch vikazT,

A zpracpw8kd adT pro vyhodnocovgn2 efektT obchodn2ch
A zajigtnDn2 operac?2 na Yrovni analytick®ho %%l etnict

Cel kpSéhled a z8&kI| admad| 2kapjtode 5 dokument PAF R02: Kom-
ponentyfi

>

A Managersk® role: kapitola 5.1.
A Speci al i lapit@la2i r my
A Analytici: kapitola 5.4

R

2.6 I T ve finanln2zm $2zen?

Vit ®t 0 kapitoleypyomplkéea@e®y j sou nebopmobesubfinaplbgt?
S2zen2. Pro kagdoppsoadit)] i kak® pedéelakip®pkde Shaepak mTg
analyti kpobbk,®mgegbo omezen?z. Finantygd§2Seg etnypjgki apnlyi load
ukazujedal g2 .t abul ka

Tabulka2-1: Mapa aplyiuljadZ msn@gnsé¢ z 2 n 2

[2.6.1] ERP(Enterprise Resource Planning) pro
finan|l n2ho S2zenz.

[2.6.2] Bl (Business Intelligence) / SSBI (Self Service Business Intelligence) pr o an a
a pS2padnhbD i pl 8novac2 funkce S2zen?

[2.6.3] PA,pr edi kti vn?2zedg m®lnyat ipkad progn-zovygn?2 |

2.6.1 ERP, Enterprise Resource Planning
ERP pokytwvs§ #i ahpl n2ho S2zenz?:
A VytvoSen2 a aktual jj2islce ¥l etn2 evidence
A Pletn2?2 tRhallsakce
A Provozn2 [l13tnictv?
A DPletn2 rep&e pkambipddi sBl, nebo SSBI[2.1.4].

A Z 8§ k | ahdwakieristkya p | i k a cAF IIDR Praplikacei, k alpli t ol a
Doporul enl postApIo&éTaeikaéed ERPaldi t ol a

Efekty upfRPavefniDma@nBhzmmn? :

A Finan|ln?2 moduly tvoS2 obvgé&jeyggikmadyagisniumE§sPoER
plnou funkcionalitupr o %l ohy pBwadceam®@ 2vm pSehl edu.
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V souvislostisi mpl ement acemi E R/P ajhiey stokeohua YirroSvtede li @i @ gr ac
syst ®mu, cog pr8&8vnNn u finanln2ch modul T je vel mi o
prov8z8ny na vhDtginu Y% oh ostafh2ch oblast?2 S2zen

Kvalitn2 ERP fdskytajiplrra?v dmovdulay spehkbnomiae a finanln
spol el nosti

Vyugit2 ERP znamegé&ndbpfyikntaem|sn2ihod 2y dnin¥ ¢t gp t 2
wor kfl ow, mwztaoYmattoiveskn® ,apadl kazni ct v?

Zef ektfiiviRaprilesedy,d2 ky racionalizaci standardn2zch fin
operac2, tj. kontroly a zpracovgov¢i imriRoviahdalogi a
nanln2ch. vEkekTivita finanln2ch procesT se d§le z
pod21lej2 do ERP i ntwerkflowm.van® technol ogi e

D2ky zm2nhDn® integraci mavigldi rychleareagovat h @i nfoivi®my nmo g r
macezcel ® fir my, nap$. propojen2?m zpracovsg§n? z8kaz
nan| n2 ho ¢ as hschbphailmedjr & afgiovmda na probl ®my .dan® obch

Pl 8n caoltwkiez awr nuj e vegkzerf@ nanflorzmagceep v ®nnl m obr az
skutel nostfii.r myi knvTigdei thalt na z 8kl adPprtaak tde | cidds thwomm]
cenaapSij2m8§na pS2slugng opat Senz2.

Sniguje se aipmgofTicnmpb n2ch operac?2ch, zejm®na pS
dokument T (daRovIch dokvlyauddTi,t 2dm bzracbpuidsolv aantl cc.h) ,k osnt r
ni sahgd finan|ln2ch funkc? ERP.

Zvygujkealita@p Ses nrooszthodovac2chapper 8% z2sk§v&n2 vvD
rov®m zat?2genz.

Finanl n2 modul ypaisevattwansfonmmoy®®p$2choz?2 dokumenty, f al
VPDF pS2mo do finan|ln2ch databgz?.

Finan| n2 modeestgvovatm@ § Ragddv® kabhkul admi sshuBaeknost 2
Kal kul ace jsou pro potSeby S2pmnhnakpiokd8dNngbonaopdi
“%uroveR) SazeneTznlahsvauktaot §8ch.

Mogn® probl ®m¥RPsvpoij ea®S B2z ;n 2 ;

A ERP funkcionalita vgdy nestal?2 na speedisflinek® i patn$
aplikacepro ty | 8sti finanl n2ho S2zen?2, kter® ERP ne
davky na finan]| n? funkcionalitu. Na trhu existuj
%l etn2ch produktT (naps§. pro veden? hoterv® sijt e , d
t Secbeat ai | NN pzhledem bpattSeb&m firmy a soulasnhD i prov

A Mus?2 blt zaljetgntilntoy,2 ¢jeep Vvaetdnelncoh psotdalned ar.d Muas 21 esgi s |
tak podle potvS«kmzmeéalivzZowatdl e me z i(IRRSfUSIGAAPRCh st an
atd.).

A Je tSeba, aby pbyylva dh as tpa wea mastgveny mo ¢ rSiddett ai | n2 ho po-
hledu na reportovan® Ydaje od agregovanlch Ydaj T.

A Mus?2 bilt rovnhRDg nastaveno podlzaeTght nddmyS csheden?z il
ERPpSedst avujhlel awn2y kdftenyozje jde@o bl ast i ekonomi ky a fi
aest2m ro$tokiy na kvaktierd ¢&i velklch objemech a |
operac?2, mTge blt probl ®me m.

A PSi rozs 8§hl @ ifnuannkicai doonhall i antdgjraeijso s hat n 2 mi moduly se
n8§roky na | e gustorhizagensapl o jzeun oau v|yassotkd m @$ t @ mthz a| n 2
parametrT .
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A Se st8§le girg2 funkcionahg§tokyfnaakvaPkichi madiul §nal
znalostipSi posuzovgn2?2 re§8lnich byznys potSeb z8§kazn?

A Slogityssota@® tw funkc?2 a parametrT h&ktadyvygugRol a
a dogkomawmggerT a dalg2ch pracovn2zkT.

2.6.2 Business Intelligence, Bl, Self Service Business Intelligence, SSBI
Apli kace Bl, resp. SSBI ske §wdtealluyjz% 2vre Yl ioth&m n2m S22 ze

A Finan| n2[2a5.al Tl zy
A D21 12 analTlzy2%6.nanln2ch dat
A Anallzy majetkov® dimg@Rpilt 8l ov® struktury
A Finanln2 pl 8no[2B8.2 a rozpolty
A Z § k | aharakieristiky Business Inteligence: AAF11.05:Podni k ov §f a nla 46y

Doporul enT posMRAIMs:BedernkoBEAankadpii kha

Z8kl adn?2 c hSeif Service Buisiness lkiglligence: AF 11.05:Podni kov
tikaf , kamhitol a

Doporul enlT post Mplosepamid kDYBIR:ank a3pi i &ha

Efekty upl/@8BhwBhinanBhzmn?2:
A Aplikace Bl, neboSSBIvo bl asti finanln2hoefvygag2 majdrvbDugiSed

A Podstatnou roli hr abastfamlainkmaédéoBiv] tBAMBIi n8vdkT na
zin8rodn?2 2d#dlandardy [

A Dodavatel sk® fpbBmgpSapraegda®jfignan| i apaerwt i ck®
Bl) pro rychl ® uplatnhDn2 ve finan|n?2 praxi z8kazn

A F2zen2 financ?2 fir mypgdgal enoWyqede v yviozmaprmélechit uk az at e
j ejich [@iaf2d.6]z 2

A Je mogn® sledovat a hodnotit spagif?tmk@®rbg&sefi spien
ukazatel T amadjiereknazvdou tg .kapi t 8§l PM.@lwbjemtarstwktdruu r u  f i r
vinosT a jejich vivoj a obdobnhD objem a strukturu

A Viznamnou soul 8§st2 hiodaokehéh “aabVRPhisezmt § genz f
jen8 rizika a na druh® stranBD jeho mognost.

A Anal meyrik procesn2hojchaonalktermuobjem % etn2ch op

vanich daRovich dokumentT mohou pSin®st urlitou r
vSadn pS2padT racionalizaci vyt2gen?2 ¥ etn2ch a d:
A BI/SSBI poskytuje podporu protvorbuanal yti cky i vi zu§!l nfumoghRu-nNj g?2
j2c2 rychlou a orientaci finan|ln2ch analyti kT a p

A Technologie Bl / SSBI nab2zej?2 dobhi@amdgmraht ipl 8mg
rozpol tT

Mogn® probl ®mypBl/SIBbvee h®asBShz mn?2 :
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A AnallTza a n&§vrh funkcionality Segen2k®8al it ®SSBO po
chopfindanl n2ch pri nvei pfTi naa nnhent2o doibkl ast i .

A BI apli kace jzs8wvui sve®Rl mia =zkev am®&ntal EdRaPt, pS2padnh spec
finanln2ch aplikac?2.

A PSi Segen2S2BAder?2 SfSiBliawc?2 | e ot §zvkiobudostpSreSowihic ha kv al
zatebhdekhv8tn2zch di menz?

A EfektemproBl/SSBljenast aven2 analyticklchej mPnaysigravode
Yav Dr y , ale probl ®mem je nastaven?2 odpovz2zdaj2c?2ch
z8kl adh n e dcohcyhb8nziem or okz hodnut 2 m.

A Probl ®mem je | ast & onmpvrelx n®®i memzazn |mide 8 k azlhardeel e
l' i kvidity, cash flow atd., kter® maj2 sp2ge cel opc
pouze | as.

A N8vrh dasphbhoafdfanln2 managery a ksvpadd ifa Ikiosvtayn ®nuasn2a
jejich potSeb.

26.3 Pr edi kanhalyuka 2
Apli kace a n8stroje prediktk¥%néd&zanal ytiky se vztahuj?

A Finance,Pokr ol i | §2.h% al yti ka

A Z § k | ahdrakieristkyp r e di kt i v n ZAFH.06aP oydtnii kkyo:v § fi a nlka 428.1

Efekty upratnkRh? vnvefdmalnyStAizkayn 2 :

A Zvigenz2efie&kkTvnhDj g2 c2len?2 marketingovich kampan?2
Sn2gen? hBkpardyT plynouc?2 ze .zl epgenlch rozhodnut 2
Sn2gen2 finanln2ch rizik

Vy gkpakurenceschopnost.

> > > >

Zhodnocefmily. dat

Mogn® probl ®mprepdoken®nsdveannhpbhkemn? :
A Nedostatekdatpr o vyvinut?2 ¥%spRgnl.ch prediktivn2ch model
A Nedostatelng8§ikealndandat duplicity, chyby, absenc

A Realizace PAje| asov D n&mejlins§t Tm visledkem.

q

2.7 Faktory finaiiPMBry2zhnoy sS2pzficons2t Se d 2
Kapitola obsahuje poudne |l VyRUAA® Sfeglenér g n@am@®@m® cthi marelr
S2zenz.

A Z § k | ahdakkeristkyf a k tfdrrfe mn2 h o A\FIb02:tKéheaehentyi , k afp i
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Z&8kl adn?2 char alBteringt iak y r fgakhrilld2a Eompohentyfimy k
tola 7.

PSehled tRchto vybrantfiahgt aabzfiPDékmkumant uj e

A faktorysBpayehmi charfirkyt,er i sti kami
A faktorystavut r g nPrhoost Sed? a, ekonomi ky
A fakt or yS2yzanwganixace.

I Faktory Byznys prostiedi— Finanénifizen
Faktory strategického fizeni Finanéni Fizeni
Zavazky Pohledavky PAM Controlling
Prodej Nakup Sklady Lidské zdroje
Majetek Marketing Doprava Energie
Rizeni T
Foo1 Foo02 F003
ﬁ Velikost firmy Piivod a vlastnictvi Konkureng&ni
firmy prostiedi
Fo30 F034
w 13
e Stav hospodaiského Stav legislativy
prostredi
FO50 Fo51 F054
I..| Firemni kultura Organizace firmy Business medel
L ——

Obr §24& Podstatn® faktory finanln2ho S2zer

2.7.1 Firma, h | a whapakteristiky
A Velikost firmy:
o finanln2 S2zen?2 pékendnsiky irmyya peotoji\8rdSrnoc ic eiln® or mal n 2
syst®mT se mu vhDnuje prvoSad§ pozornost,

o firmy se lig2 slogitost2 finanln2ho S2zen2, |
tak rozd2ly |jamal ptSiedle® gew denci , manager sk®m

A PTvod a vifiatggt ni ct v 2
o vliastnictv?2 firmy u zahranil|ln2ch a nadn8rodn?2
nictv2, kter® mus2 splRovat mezin8§rodn2 stand:
solidace % etn2ch vikazT mezi rTznTmi byznys |j

A Konkuren|n2?2: prost Sed?
o konkuren|ln?2 prostSed2 se mTge prom2tat do dost
tyto zdroje,
o anallza konkurence se mTge zamRDSovat na ot §zk:
kurent Tohha®pl®em :1a mognosti financov8§n2 dal g2 hi

2.7.2 Ekonomika atrh
A Stav hospod8&§Ssk®ho prost Sed?
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i vVRuje mognosti_ financov§n?

o stav ekonomi ky ovl
lzy velmi vliznamnlm faktorem.

protojezpohl edu anal
A Stav legislativy:
o oblast finan|lhegosbarenhD pelnd z8&visl§, mus?2 r

o W etnictv2, sadu daRovich z8&8konT a dal g2,
O pr8§h&®st® zmldny dl aeRgoi vs@l aot bi | vays t vi pSedstavuj?2 komp
anallzy spojen® s aktwualizac?2 a rozvojem infor
273 fT2zen?, organizace

A Fir ekufttra:
o firemn2 kultura se projevuje pSedevg2m ve fin;:

jednotlivich manager T,
o firemn?2 Kkultura oin,vRuje i motivaci pracovn?k
|l ostt?r2 m siponlaupr 8ci pSi rozvoji pSedevgdfim analy

nanln2zm S2zen?2.
A Organizace firmy:

o organizace firmy, zejm®na vymezen? hospod~§és~k"l
m§8 pro realizaci finan|n2ho S2zen2 kl2]ovl vl z
o organizace firmy pSedstavuje z8klad pro al oka:
klady.
A Business model:
o Business model je forma a pS2stup pro kvalitn
zej m®Polal asti finanln2ho S2zenz.

G

2.8 Sc®ng§Se, anal yftiim&k® m2Bue ky2 ken?

Dal g2 s c ®n &nSSemIbtbys ashnuaj |2y t ipcrkol cShe goetng§?z epkr oj ekt T ma- pro pS:
nagery a pracovn2zky firmy. Podle konkr®tn2z situace | €
sc®n8§ST dodamght:ugalrul ka

Tabulka2-2: Mapa sc®n§8ST a anbigpancthimb B8t 8erk k

[2.8.1] Feg2fisrea®q néwzahu k byznysu firmy.
[2.8.2] feg2zdreoj ov® fziajadmltn®ntto S2zen?2:
A Person§ln2 zajigthDnz.
A T
[2.8.3] Feg2dastecov® a informahadl rahogbNmen?.
[2.8.4] Feg2prseevoz finanfimy2ho S2zen?
[2.8.5] feg?masjeet kov8 a kapifimyl ov8 struktur a
[2.8.6] Feg2fisreanl n2. anallzy
[2.8.7] feg2fisrean| n2 pl 88novs8§n2 a rozpolty
A Vztah k byznysu.
A Obsahfinan|n2ho pl &nov§gn?
A PS2pfawan| n2ho pl 88nov§gn?
A ZajiginPanl nz2ho pl8&nov§gn:2

281 Sc®n F%:g2Aisma SP a eerv2tahukbyznysu fir myf
A Jak Segfinaonudbsrul adu se stratémyickI mi z&mnDry

A Jak realizotVahanfhtdamPmprznys model u a pgimgvozn2ho
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A Jak ef efkitnanm2mremedmporovat fSirmkoOwnnelkstc¢hodN, ¥TrobhN aj

A ZjigSuj?2 a wkhonodmi ckj® asemi moekdbnomnbp®ckE¢2Rt Kde
j sou cesty jejich zvygovsgnz?

282 Sc®ns§S: Afeg? se zdrojov® zajigtnDn2 finan| n2t
2.8.2.1 Person8ln2 zajigtDn?

A Existuj? persgan ®ll m® & aptarci kKtyuSe a kvalifikaci k po

A Jak zabengegloow?gtarf £ acwlbm2vfeinftan$h 2?2 0?2

A JakpSi pravovat naameode rvyo vaatmraa cowrg2oky nnh akh b a ki oy

2.8.2.2 IT

A Jak vytvgSet adpgawoXkidagikaceiprat i nas? mekdejsouakt ugl nn
hl avn2 nedostatky funkcionality?

A Jak pro @ aapliieacat odpov2daj2c? telchmmDomarpS.a @Iro
vich Segenz?

A Jak zallenit | T aplfiikrma®?d mmot2aphn klad qize apt@echnol og
tektury firmy?

283 Sc®ng§S: Afeg?2 se datov® a informaln2 zajigtDr

A Jakdg bl t dabasdaaht ah g nanbhzbokter® budou odpov2dat p
gislativy?

A Jakmi ni mali zovat | asov§ zpvad@damb?§ idkatmubahl 2Pezoec e da't

A Jaksnz2 git mpm&kmhagitgr ac?2 spojenlithnangaPB5cbovEn2zm

A Jak zajistt pot Sebnouf ikivan lidatakornsistenci dat, pot Se b n o kkongalio v e R
daceaja k Soebgsiath kont r ol ma¥stupudatp er ac 2

A Jak zaijistit distribuci dat (centralizaci a decentralizaci dat) vzhledlemkor gani zaci fi r my \
dislokovanTch ekonomicklich %WtvarT firmy apod. ?

A Jak zaji stziotd proovzZdddMloesririte zd a j dalma@dt | i v® ekonomi ck® Y
jednotliv® pracovn2ky v|etnhD zodpovhDdnosti za Kkvae
vkvalitpD dat?

A Jak Blengifikacidat, tj . jednotlivich pologek a jejich va
a rychlou orientadat @b zoem?2kT firmy v

A Jak zallenit dfaitma$sl mdr2ajag op/r@o a firmy? iJak eakrhnout &
realizovatd at ov 1 mpraablastfyi)n an$h 228 02

284 Sc®n§ 86 gAprevezf i namolSt2zeine my f

A Jak efektivnhD a d/dertant2i vonplrpgreadb®rmajézsahu je defi
anal yti ck 8P ocesvki ydiemjiceei?%t v2vplrmivdolvdana ?2spol el nost i

A Doch&§&z?n2kjeen2 pracnost. f v yaniviyruighap ? ialkeatcr®i o twwo2r k f | o
tomatick® zaYl t®vsgn2, vikaznictv?)

A Jsou sesm@kow8low® wabkul admi ssbhu€Bmkenost 2
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> > > > > >

p>3

Jsoukalkulacepr o pot Seby ShaemTzpicechw§&Poyn2ch datailu a
v r Tzwdrciha(tn8&&kh apbd)? §

Jsoup r od e | n¥soutadursyegislativou?

Jak realizovatvazbyna prodej, n8kup, pl8&novg&n2 virobn2ch za
Mus2 finan|ln?2 % ohg viecp@wDon¥yalh pr 8ci
Jaki@nkovnz2padmyk vyjuagklvngi aviss|l edky ?

Jak poddaRo8eg2abdyashy na finan|ln2?2 %Sad?

Je likviditafirmy pr avi del nD hodnoceaeai ataktuaparzB8eBhana z|
dity? Je stanovens t upe R la klverdp &®y2 Yv Dr T

Jsou stanovena pravidlaprona k| §d&n2 s penhDgaienmk| désaet Sedky nan|
prost Sedky ?hospod8§rn®

Jesyst emati cky a pr ahvoisdpeol dn§r nhoosdin, o cvelneak h @ ¢ pudh c & f e k t i
ni koyplr ok?Egifuek ompl et n2 hednaoaenl chIsqustanovens fravi-

dana hodnocen2? hospod8&r nc®@Ssoiv,| s¥|eed knyo shtpid aao icesf@ePknthi v |
pSedkl| §dS§nypp&sésVvaykéinen?

Do jak® m2ry respdibmyaylesdimandary Selke@memi ky | T

Sc®n§6gA se majetkovs§ a fkiarpmyti8l ovg§ struktur a

Jak vytawo ®int§l n2 maj etfkmy¥ ou strukturu
Jak nastavvigiopob mgdkan o

Jak 8Spgimgln2?2 | ikviditu

Jak vytvoSkaprangiowé&®Pnsdtrukturu

Jak nastavist rukdiuo2u8IidmauhT

Jak BeBhrbobv® Zat2gen?

Sc®n§S Afreg? se finanl|ln2 anallzyh
Kt er ® freporaynal n® j akli m obsahem budou adekv§tn2z jedn
S2 z e)spé Stanovena pravidlapr o rep®drtov§gn?

Kt edin@nzevevztahukmet ri k8m budou pro finanln2 anallzy a

Jak® finanl| n2poukkraczlaitle® & ipnrpomd miz k anmypau §Zzys§, pS2padnn
gujksPou podporovegny si nWwhhtdfzlks au amad gacalytickd@stau
tistick®agpr@lc®novl miJshwud dotsamipai® nN neng§rol n® adh
| T23soupr avi del nND  an alnymic®Ekyy

Existuemognost det ai |lma hroe ppoorhtlcevdaun ® %%daj e 2o0d agregova
Poskyrepptty prvhadhn@®@®i a?2f or mac e

Kt emerikybudou pro finan|ln2 anallzy a pl&novgn2 viz
KPI?

Kdoavj akT ch t er m2 rheoadm owyeknen §v§ranlirmg?ch visl edkT
Do jak® m2ry jemeSebBrodepékFRSdatUGy GAAP a dal g2 ?

Jak oper gtaikinmd arsobl ®my jsou modifika&e§amNDhE&man]| n
st8tn2 |®gislativy
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A

Jsouo finanl|l n2 m psrtaawiud eflinfnyi nf 0¥ mpv&agyv mPci§8¥ nNn

287 Sc®ng§S Afeg? se finan|n?2 pl&8novg&n2 a rozpol t)

28.7.1 Vztah k byznysu
A Jak prfoibrrahn§l n2 mlappSad a2 Yst var T, afrpy@2prava rozpolt
A Jefinanl| ns?esptlanen v hmotn®m a finanln2m vyj §dSen?
zadan® stesoklt 8Sepl Bng§wiroby, ¥drgby?a regijn2ch n
A Jsou automat i owkay brye areizz o\ &rdyn ot | ? Jedu enitomdtiékgpodni pl §nu
por owgreychny wgnddmly | §st2 pl 8&8nu s vz§jemnimi vazba
A Jekdispozicipor ovngn2 pl 8§nuvlaetskllttedl @amdTia vPhledu podl
A Je automat i crkoyz ppaodd pfoi Seann h & 2 h o z¥jp tviSargif S el@ii s e k
A Zahmujepl 8n cawvkgkleow informace z finanln2fRo pl 8&nu a
A Jak zwdpmhgnost a vi kodhzlowstvpyekh@®skival it pl §novac?
A Jak identifikovat h | avn2 pr ob Vz@ledgm kiYirromyn 2 a kvalithD pl 8novac
dopady maj? do ¥YspRgnosti jej2ho byznysu?
A Jakzajisttk val i tn2 pS2pravu sykedémkicihatr Rkplegmowalpbt Seb §
a soulasnhD wythd @ndlerm «oft warovim n8strojTm pro pl 8§t
A Jak co nejvpéssaPRjiigSavat budouc?2 fpiSeadnpl onk?lc§hd aznd& opjoTt
A Jak zajistit dostupnosti nf or mac2 o stavu a pSadpiokadBldan®m vixd
A Jak sprg&vnhD a r apli®mEJv ad? amd tdddigkayw efni2r py §novac?2ch
A Jak zaijistit vysokou komplexnost akvalituf i nanphg8@8om¥% ve firmn?
2.8.7.2 Obsahf i nanl n2ho pl 8nov§gn?
A Jak® 8novac?2 ukazat el e stmnopilvBiedewlaackt wW§Iime2nmea ol ek §v
pot Seb&m finanln2ho pl §novgn2?
A Jak prTbngnddchylkybgdzoyatvoSen @&heos pp.l?8rnouz po | t u
Jak zajistit vysokou preze nt a |l n2 viirsd veedR Tv ypu @intT2 m kvalitn2 vizua
Jak®mo g n mathiz2 dnoui ndi v mwuiS§l pPcechj pll Bafimd m&®gery a spe-
cialisty?
A Jak vytvgSet p Skistdriepd y§ nzoovbérinahzauhjhédodie h
2.8.7.3 PS2prHdwanln2ho pl &nov§gn?2
A Jak nastavitr Tz n ® moajpkaocesptl i§ n o v hodrbtmla Y% var y
A Jak zajistifti npaml rp2Stoa dpel k&nsktvng2h tat n2 d &t ov® zdroj e
A Jak dos§hnout grpmuigriwdatwa moSinicnian| n2 h® pl §nov §n?2
A Jak zaji stdostuppastpdeSbnnooviac? ch operac2 v m2sth a | ase
A Jakp Si pr avealigogatf ianan| n2 rglz&®y | msovy® hori zont
A Jak umorgpivovats of i sti kovap®&poednkcé hodnot ?
A Jak pSipt&wgvate vsarjiajnitdlchadekvsg8tn2zm ohodnocen2m
zajistitiver zopB8AT?
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A Jak respektovat dislokaci firmy a realizovat konsolidaci f i n a n |pd 2§mtfledemkr T z -
nTm obchodn?2m jedhotk8&8m a ¥tvarTm

2.8.7.4 Zaji gtimm2n]l n2ho pl 8novgn?2
A Jaknastavtz odpovRdnosti @& ak pBgetrearnvaie fi nanln2ho pl8nov.

A Jalp®dst at n® &kakrtomiyck®, |1 egislativn2, persong8ln2,
finan|l n2ho pl¥&mdhw&®n? br §t v

A Jak zajiskoopefakeianpr Thiéi prhvayanBmh8ch?
A Jak spr&vnhD vyhopgeoial i zpoovtaSelbcuh p | §Tamettg TRMc h n§st

apod.) oproti z8&8kladn2m Segen2m na b8§zi standardn
E
2.9 Metodi ky a metody pro finan|ln2 S2zen?
A Charakteristiky obsahu v y b r amdtod b metodikpr o danou ojdouvadsku-

mentu AAF 11.02: Komponentyfi

A f2zen?2 vT konn Gaporate Regdrn@ncé Managgment, CPM.: kapi-
tola 8.1.

A Balanced Scorecard, BSC: kapitola 8.2.

A Activity Based Costing, ABC: kapitola 8.9.

A Benchmarkong: kapitola 8.5

C

210 Z8vDry, dogddmwmndm2 mu S2zen?
Podkapitol app&8edshakfmifreddrlyn2 mu S2zen? a |nejpodstat-ozvoj i
nNj g2ch dopproor uplreSncci anal yti ka nebo manager a.
F KSegen?2:

A je tSebmpogaddwehentsl etn2ch tranbakiegp iyl
l ch zet 2 gen?

j
%
A dos8hmapt goulduf unkc2s Yd kothw8l n2 ,l egi sl a

A analyticimus? bTt velmi soeddnPDms&ieagmeat v
nz2ho S2zen2 firmy,

A dos8hndaulpracnost yman&Kleach2 transakce

A dodrget epnTkaznost, “oravm@zhbehnobelty?
akc?,
A realizovate f e k infegrack¥%| et n2 ch tsokobadkmc2mi ope

cov8§n2m obchodn2ch dokument T

Kprovozu a ugit?2:;:
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KS2zenz | T:

dos8§hrmgsbk® validitwdatlami ni mal i zace | as @\
aktualizac2ch Y| et nXkaenhistahecetdatav Kook ® | 14
nzch dat

finanln2mapalktayistit komplexn2 pohle
podaSen? organizace, identifikovat sl

pSipravovahahba? ikpihernpfr o kagdou »nggad
dokumentem,

finanln2 pl88n mus?2 konsolidovat |jedngqd
rTzn® byznys jednotky,

soul §st2 pS2pravy vIsl edn®h oprotds madidaterfi

nan|l ngh®rku ejrel ovli vRovgn celoulR&ad®ba
teru.

A prov&2aen? eko(nmod§klkaydyl, pvadwnwiodlyy a obs
S2zen2 cel® firmy,

A na %Wrovni analytrek@Pbat@hatnpot $2bynas
staven?2 a struktuSe analyticklch %l tT

A zajistifti rkanalln? n@lT&zhlederf kg Sedpokl| §dan®
firmy,

A finanln2 S$S2zen2? mus?2 poskytovat nejen
ipodkl ady pro re8l n® hodnocen?2 dos &lkg
nTch projektT a provozovanlch aplikac
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3. f2zen2? z8vazkT

MapaS2 z en? poille porkafitol textu (s odkazy)

[3.1]Pl oByzen2 z8&vazkT

[82]F2zen? z&vatlkEXtw S2zen2 firm

[8.3] Metriky, KPl pro $2 { [3.4] Data, dokumenty [3.5] Rolea j ej i ch
zen2 z8vaz S2zen2 z8vj

[8.6] IT aplikacevS2 zen? z§\ [371Faktory ovlivRuj?

z8vazkT
[38]Sc®n§Se, analyticl [3.9] Metodiky a metody pro $2 z e n
ger®8BvazkT a Segen? z§vazl

[310]Z&8§vINry a doPdvzehznad Legen? z§v
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§vazkT je efekdddawatSelgim a §
itn2ch infompmddc®ebjne chonter anl?2 o

3.1 PSehled a obsah % oh S2zen2 z8vazkT

Celkovl pSehled % oh S2zed&l g8vakkFzékrmy dokumentuj e

Obr § 84k zZ8viamkeh!l ed %l oh

Do S2zen? z8vpzk TWisplayaj 2

Evidenceivyt voSen2?, aktualizace a dotazy do databgze
Transakcei zpracovg8§n? z8vazkT, jednotliv® transakce.
Reportingi zpracovg§n2 repodbodavatr8vVviamc2ch Kk
Analtfagyallzy z8vazkT podle rTznlch dimenz2 (| as,

> > > >

I
Dal g2 | §spBebbedhw 8h a jejich strulnl obsah

311 Evidence z8vazkT

Pl eljeen zajistitptSenaleld a fthdwnaazczA%kh adnN pSijatTch tuze
niln2ch faktur, z8vazkT z YwDrT, z | wiaddaln@2ovdplerh8 menk uv
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