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1. Vymezeni finan€ni konsolidace

Finanéni konsolidace pfedstavuje proces, jehoZ prostfednictvim jsou spojovdny ucetni
zavérky vice pravné samostatnych ucetnich jednotek v ramci podnikové skupiny do
jeding, tedy konsolidované, U&etni zavérky (Zelenka & Zelenkova, 2018). Uéelem kapitoly
je vymezit podstatu tohoto procesu a jeho varianty.

Proces spojovani se vztahuje na vSechny zakladni aéetni vykazy, tedy rozvahu, vykaz zisku a
ztrat a cash flow, a jeho cilem je ukazat ekonomickou realitu celé skupiny, jako by $lo o jedinou ce-
listvou instituci.

V odborné literatufe se Ize setkat s pojmy ,konsolidace Ucetnich vykazd“ a ,finanéni konsolidace®,
které jsou Casto pouzivany jako synonyma. V uzsim ucetnim vyznamu se konsolidace vztahuje k pro-
cesu sestaveni konsolidované ucetni zavérky v souladu s pfisluSnymi Gcetnimi pfedpisy. V Sir§im
pohledu muze pojem finanéni konsolidace zahrnovat také procesy finanéniho reportingu a mana-
Zerské agregace dat. V tomto dokumentu je pojem finan¢ni konsolidace pouzivan predevsim ve
smyslu konsolidace ucetnich vykaz(i dle mezinarodnich standard( u¢etniho vykaznictvi.

1.1 Ekonomicka podstata konsolidace

Uéetni zdvérka pini funkci poskytovani relevantnich informaci o finanéni situaci, vykonnosti a penéz-
nich tocich ucetni jednotky zejména externim uzivatellim. Stejnou funkci musi plnit i konsolidovana
ucetni zavérka, ktera prezentuje hospodareni celé skupiny propojenych ucetnich jednotek. Prestoze
jsou jednotlivé spole€nosti z pravniho hlediska samostatnymi subjekty, z ekonomického pohledu je ne-
zbytné nahlizet na skupinu jako na jeden celek. V tomto kontextu je skupina chdpana jako ekono-
micka jednotka, ktera je predmétem Ucetniho zobrazeni (Zelenka & Zelenkova, 2018).

Ekonomicka jednota skupiny vyplyva zejména z existence rozhodujiciho vlivu matefské spole¢nosti,
ktera uruje strategické smérovani skupiny, koordinuje finan¢ni a investiéni ¢innosti a disponuje pra-
vomoci ovliviiovat kliCova rozhodnuti dcefinych spole€nosti. Jednotlivé spolec¢nosti tak nejsou z
ekonomického hlediska plné autonomni, ale tvofi vzajemné provazany celek fizeny centralni auto-
ritou. Prave tato centralizace rozhodovani predstavuje zakladni pfedpoklad pro nahlizeni na skupinu
jako na jednu ekonomickou jednotku.

Klicovym prvkem ekonomické podstaty konsolidace je princip kontroly, ktery vymezuje rozsah
konsolida¢niho celku. Kontrola obvykle vznika na zakladé vétSinového podilu na hlasovacich pravech,
muZze vSak byt zaloZena i na smluvnich ujednanich nebo jinych mechanismech umozriujicich ovlivio-
vat relevantni €innosti dané jednotky (IFRS Foundation, 2021a). Existence kontroly znamen4, Zze ma-
tefska spolec¢nost nese ekonomicka rizika a podili se na vynosech kontrolovanych jednotek, coz odi-
vodhuje jejich zahrnuti do konsolidovaného celku.

Dal$im vyznamnym aspektem ekonomické podstaty konsolidace jsou vnitroskupinové vztahy. Mezi
jednotlivymi Cleny skupiny vznikaji vzdjemné pohledavky, zdavazky, vynosy a naklady, které z po-
hledu celé skupiny nepfedstavuji vztahy vici externim subjektim. Pokud by byly individualni ucetni
zaveérky jednotlivych spoleCnosti pouze agregovany, dochazelo by ke zkresleni finanéni situace a vy-
konnosti skupiny. Ekonomicka podstata konsolidace proto vyZzaduje eliminaci téchto vnitinich
vztahd tak, aby byla prezentovana hospodaiska realita skupiny jako jednoho celku. (Zelenka &
Zelenkova, 2018)

Ekonomicka podstata konsolidace tak spociva v pfekonani pravni samostatnosti jednotlivych
Ucetnich jednotek a jejich prezentaci jako jednotné ekonomické entity. Tato skute€nost se nasledné
promita do podoby konsolidované uc¢etni zavérky, ktera pfedstavuje formalni vystup tohoto procesu.

1.2  Konsolidovana ucetni zavérka a jeji ucel

Vyslednym produktem konsolidacniho procesu je konsolidovana ucetni zavérka, tedy Ucetni za-
vérka sestavena za celou ekonomickou jednotku, ktera pfedstavuje skupinu vzajemné propojenych
ucetnich jednotek. Konsolidovana ucetni zavérka tak nahrazuje individualni pohled na jednotlivé
spolec¢nosti pohledem na skupinu jako celek (Zelenka & Zelenkova, 2018).

Soucasti konsolidované ucetni zavérky jsou zejména zakladni ucetni vykazy, tedy konsolidovana
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz penéZnich toku a pripadné také vykaz zmén vilastniho kapi-
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talu. Nedilnou soucasti konsolidované ucetni zavérky je rovnéz pfiloha, ktera poskytuje doplfiujici in-
formace nezbytné pro spravnou interpretaci prezentovanych udaju.

Hlavnim u€elem konsolidované ucetni zavérky je poskytnout komplexni a vérny obraz finanéni situ-
ace, vykonnosti a penéznich tokl celé podnikové skupiny. Zarovern umoznuje odstranit zkresleni,
které by vznikalo pfi posuzovani jednotlivych Gcetnich jednotek oddélené v disledku jejich pravni sa-
mostatnosti. Informace obsazené v konsolidované ucetni zavérce by mély byt relevantni, spolehlivé a
srozumitelné, aby umozniovaly uzivatelm spravné posoudit finan¢ni situaci a vykonnost skupiny a za-
rovef usnadfiovaly jejich vzajemné porovnani s jinymi podniky (Zelenka & Zelenkova, 2018).

Konsolidovana ucetni zavérka tak prfedstavuje nastroj, prostfednictvim kterého je ekonomicka realita
celé podnikové skupiny komunikovana jejim uzivatelim.

1.3 Vyznam konsolidace pro uzZivatele uéetnich informaci

Konsolidovana ucetni zavérka poskytuje informace o finanéni situaci, vykonnosti a penéznich tocich
celé podnikové skupiny. Tyto u€etni vykazy vS8ak nejsou samoucelné a informace z nich jsou uréeny
rlznym uzivatelim, ktefi maji odliSné informacni potfeby. Mezi tyto potfeby mlze patfit napfiklad stra-
tegické rozhodovdni nebo investiéni rozhodovani.

Uzivatele ucetnich informaci |ze obecné rozdélit do dvou zakladnich skupin: interni a externi. Z po-
hledu internich uzivatell se jedna zejména o management skupiny, controlling nebo strategické Fizeni.
Mezi externi uzivatele naopak patfi investofi a akcionafi, véfitelé a banky, regulatofi a statni instituce
nebo obchodni partnefi.

Koncepcéni ramec IFRS vymezuje hlavni skupiny uzivatell u¢etnich zavérek. Autofi Zelenka a Zelen-
kova uvadéji déleni do tfi skupin: poskytovatelé prostiedkt a zdroju (viastnici, poskytovatelé pujcek,
zaméstnanci a dodavatelé), prijemci vyrobk(, zboZi a sluzeb (odbératelé) a uZivatelé, ktefi maji funkci
dohledu (centraini a lokalni viady, requlacni organy a agentury, odbory a sdélovaci prostredky, tedy
verejnost) (Zelenka & Zelenkova, 2018, str. 16).

Individualni uéetni zavérky jednotlivych spole¢nosti mohou byt z tohoto pohledu nedostadujici a pro
investory Ci véfitele potencialné zavadéjici, napfiklad v situacich, kdy mezi podniky v ramci skupiny
vznikaji vzajemné pohledavky a zavazky. Tyto vnitroskupinové transakce jsou v ramci konsoli-
dace eliminovany, ¢imz je zabranéno zkresleni hospodarského vysledku skupiny. Konsolidovana
Ucetni zavérka tak umoznuje investoram Iépe posoudit investi¢ni riziko, bankam hodnotit schopnost
splacet zavazky a managementu sledovat celkovou vykonnost podnikové skupiny.

Vyznam konsolidovanych G€etnich informaci pro rizné skupiny uzivatelt zaroven zdaraznuje potfebu
presného a systematického provadéni konsolidaénich postupd.

KIT VSE - 4 -



MBI-AF: doporuéeni k vyuziti (AF_Il_01_11_Konsolidace.docx)

2. Metody konsolidace

Finanéni konsolidace neni provadéna jedinou univerzalni metodou pouzitelnou ve
vSech situacich. Vybér konkrétni konsolidacni metody zavisi pfedev8im na charakteru
vztahl mezi jednotlivymi podniky v ramci skupiny a uréuje zpUlsob, jakym jsou ucetni udaje
jednotlivych Ggetnich jednotek zahrnuty do konsolidované Gcetni zavérky. Uéelem kapitoly
je charakterizovat hlavni metody konsolidace a jejich zakladni principy.

2.1 PIna metoda konsolidace

PIna metoda konsolidace predstavuje zdakladni zptsob zahrnuti Ucetnich jednotek do konsolidované
ucetni zaveérky a pouziva se v pfipadech, kdy materska spole¢nost vykondva nad dcefinou spo-
le€nosti rozhodujici vliv. Tento vliv obvykle vznika pfi drzeni vétSinového podilu na hlasovacich pra-
vech, zpravidla vy$$iho nez 50 %. Matefska spole¢nost tak mlze ovliviiovat strategicka i provozni roz-
hodnuti dcefiné spole¢nosti, coz odlvodnuje zahrnuti jeji U¢etni zavérky do konsolidace v plném roz-
sahu (Zelenka & Zelenkova, 2018; IFRS Foundation, 2021a).

Princip plné metody spociva v zahrnuti vSech poloZek aktiv, pasiv, nakladi a vynost dcefiné
spoleénosti do konsolidovanych vykazii skupiny. Ugetni Gidaje jednotlivych spole&nosti jsou proto
agregovany tak, aby konsolidovana ucetni zavérka prezentovala hospodareni celé podnikové skupiny
jako jednoho ekonomického celku. Sou¢asné dochazi k eliminaci vzajemnych transakci mezi pod-
niky ve skupiné, zejména pohledavek, zavazk(, nakladl a vynosu, aby nedochazelo ke zkresleni fi-
nanéni situace a vykonnosti skupiny. V ramci konsolidaéniho procesu mize rovnéz vzniknout tzv.
konsolidacni rozdil, ktery predstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou podilu v dcefiné spole¢nosti a
podilem na jejich Cistych aktivech.

V pfipadé, ze matefska spolecnost nevlastni stoprocentni podil na dcefiné spole¢nosti, je v konsolido-
vané ucetni zavérce vykazan také nekontrolni (mensinovy) podil. Tento podil pfedstavuje ¢ast
vlastniho kapitalu a vysledku hospodareni dcefiné spole€nosti nalezejici ostatnim vlastnikiim, ktefi
nejsou soucasti matefské spolecnosti.

2.2 Pomérna metoda konsolidace

DalSi z metod konsolidace pfedstavuje pomérna metoda, ktera se vyuziva v pripadech spoleéné
kontroly vice investorti nad podnikem. V takové situaci neni pfitomen jeden investor s vyluénym roz-
hodujicim vlivem a strategicka i provozni rozhodnuti jsou pfijimana spole¢né vSemi zu¢astnénymi stra-
nami (Zelenka & Zelenkova, 2018).

Princip pomérné metody spocCiva v tom, Ze kazdy investor zahrnuje do konsolidované ucetni zavérky
pouze sviij podil na majetku, zavazcich, nakladech a vynosech spolec¢né fizené jednotky. Jednot-
livé polozky uc€etnich vykazu jsou tak do konsolidace zahrnovany proporcionalné podle velikosti vlast-
nického podilu investora. Konsolidace proto neprobiha v plném rozsahu, ale pouze ve vySi odpovida-
jici ucasti investora na spolecné fizené jednotce.

Pomérna metoda byla dfive bézné vyuzivana u podnikl se spole€nym Fizenim. V souc€asnosti vSak
mezinarodni standardy u¢etniho vykaznictvi preferuji pfi vykazovani spoleénych podniki pouziti
ekvivalenéni metody, jak stanovuje standard IFRS 11 (IFRS Foundation, 2021b).

2.3 Ekvivalen¢ni metoda

Ekvivalenéni metoda predstavuje dalSi zplisob zachyceni vztahu mezi investorem a jinou ucetni jed-
notkou v situaci, kdy investor nevykondva kontrolu ani spole¢nou kontrolu, ale ma na podnik vy-
znamny vliv. Tento vliv obvykle vznika pfi drzeni podilu pfiblizné mezi 20 % a 50 % hlasovacich prav,
kdy investor mlze ovliviiovat rozhodovani podniku, aniz by jej pIné fidil (IFRS Foundation, 2022).

Princip ekvivalen¢ni metody spoc€iva v tom, zZe investice do pridruzeného podniku neni vykazo-
vana po jednotlivych polozkach aktiv a pasiv, ale jako jedna polozka v rozvaze investora. Hod-
nota této investice je nasledné upravovana podle podilu investora na vlastnim kapitalu a vysledku
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hospodafreni pfidruzeného podniku. Na rozdil od plné nebo pomérné metody tak nedochazi k agregaci
jednotlivych polozek ucetnich vykazu investora a pfidruzené spolecnosti.

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi nepovazuji ekvivalenéni metodu za plnohodnotnou
metodu konsolidace, protoZze nedochazi k pfimému zahrnuti jednotlivych polozek aktiv, pasiv, nakladi
a vynosUl do konsolidovanych vykazl. Pfesto tato metoda umozruje zachytit ekonomicky vztah mezi
podniky a zarover ponechava pfidruzenému podniku jeho pravni samostatnost (Zelenka & Zelenkova,
2018)

2.4  Eliminace vnitroskupinovych vztahi

Zakladnim principem konsolidace je prezentovat podnikovou skupinu jako jednu ekonomickou jed-
notku a zobrazovat jeji vztahy a finanéni situaci viici externim subjektdm. Vedle transakci s externimi
partnery v8ak mezi jednotlivymi podniky ve skupiné vznikaji také transakce vnitroskupinové. Pokud
by byly ucetni zavérky jednotlivych spole¢nosti pouze agregovany bez dalSich Gprav, dochazelo by ke
zkresleni vysledkd hospodareni i finanéni situace celé skupiny. Vynosy, naklady nebo pohledavky a
zavazky by totiz zahrnovaly také vztahy mezi podniky uvnitf skupiny, které z pohledu ekonomického
celku nepredstavuji skute€¢né transakce. (Zelenka & Zelenkova, 2018)

Z tohoto dlivodu jsou v ramci konsolidaéniho procesu provadény eliminace vnitroskupinovych vztahu.
V odborné literatufe se tyto Upravy obvykle rozliSuji na dpravy bez dopadu na vysi vilastniho kapi-
talu a upravy s dopadem na vlastni kapital (Zelenka & Zelenkova, 2018, str. 227).
Mezi nejCastéjsi typy eliminaci patfi zejména:
= Eliminace vzajemnych zustatku aktiv a zavazkd, napriklad pohledavek, zavazk( nebo tuvéru
mezi podniky ve skuping.
= Eliminace vzdajemného obratu, kdy jsou odstranény vynosy a naklady vzniklé mezi podniky
uvnitf skupiny.
= Eliminace vzajemnych penéZnich toku, které z pohledu celé skupiny nepredstavuji skute¢né
pfijmy ani vydaje.
*= Eliminace vnitroskupinovych vysledki nerealizovanych mimo skupinu, které vznikaji na-
pfiklad pfi prodeji majetku mezi podniky ve skupiné.

Eliminace vnitroskupinovych vztah( tak pfedstavuji nezbytnou soucast konsolidaéniho procesu, nebot
zajistuji vérné zobrazeni financni situace a vykonnosti podnikové skupiny a umozfiuji spravnou inter-
pretaci konsolidovanych ucetnich vykazu.
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3. Legislativni ramec konsolidace dle IFRS

Je nezbvytr)é, aby byly tytovi’nfornja,ce po§kytovény jedn,ovtnynj a s,rovna.teln’)'/r_n”zpl;usol:_)em.
K naplInéni tohoto cile slouzi mezinarodni harmonizace uc¢etniho vykaznictvi, jejimz nejroz-
SifengjSim nastrojem jsou Mezinarodni standardy uetniho vykaznictvi (International Fi-
nancial Reporting Standards — IFRS) a souvisejici Mezinarodni uc€etni standardy (IAS)
(Dvorakova, 2022). Uéelem této kapitoly je vymezeni legislativy a vazby na standardy
IFRS a IAS

Proces konsolidace UCetnich zavérek patfi mezi komplexni oblasti finanéniho Gcetnictvi, které vyzadu;ji
jasné definovana pravidla a postupy. Tato pravidla jsou stanovena praveé prostfednictvim mezina-
rodnich standardu IFRS, které vymezuji podminky pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky a ur-
Cuji zplisob vykazovani vztahl mezi podniky v ramci podnikové skupiny.

V souvislosti s konsolidaci u¢etnich zavérek jsou klicové zejména standardy IFRS 10, IFRS 11 a
IAS 28, které upravuji rizné typy vztahG mezi investorem a jinymi t€etnimi jednotkami. Doplfikovou
roli pak hraji napfiklad standardy IFRS 3 upravujici podnikové kombinace a IFRS 12 stanovujici poza-
davky na zverfejhovani informaci o Uc€astech v jinych ucetnich jednotkach. (Zelenka & Zelenkova,
2018)

3.1 Vymezeni kontroly a povinnosti konsolidace

S kontrolou jiné ucetni jednotky investorem pfichazi jeho povinnost tuto jednotku konsolidovat a tvofit
konsolidovanou ucéetni zavérku. Dulezité ale je pfesné definovat, komu tato povinnost vznika a jaké
jsou hranice této povinnosti, tedy vymezit konsolidacni celek.

V minulosti se tento celek vymezoval na zakladé vlastnickych vztah(l mezi jednotkami, ovéem tyto
vztahy dnes nejsou pIné definujici. Pozdéji se nahlizelo na vétSinové podily hlasovacich prav, avSak
dnes hraji roli i dalSi aspekty, napfiklad smluvni ujednani, personalni propojeni nebo jiné mechanismy
ovlivAujici Fizeni spolecnosti. Tuto otazku dnes FesSi mezindrodni uéetni standard IFRS 10 (Konsoli-
dovana ucetni zavérka), ktery pfesné definuje vztahy mezi investorem a jinou jednotkou (Zelenka &
Zelenkova, 2018).

Zjednodusena definice dle autoru Zelenky a Zelenkové tohoto standardu zni takto: Oviadanim dispo-
nuje investor, ktery mé schopnost vytvaret pro sebe vynosy pomoci své moci nad jednotkou, do niz
investoval (Zelenka & Zelenkova, 2018, str. 34). IFRS 10 definuje tfi zakladni prvky, které urcuji,
zda investor ovlada jednotku ¢i nikoliv: moc nad jednotkou, vystaveni se variabilnim vynosum a
spojitost mezi moci a vynosy (IFRS Foundation, 2021a).

Moc nad jednotkou pfedstavuje schopnost investora Fidit relevantni innosti dané ucetni jednotky, tedy
¢innosti, které maji zasadni vliv na jeji hospodarské vysledky. Vystaveni se variabilnim vynosim zna-
mena, ze investor muze z investice ziskavat rizné ekonomické pfinosy, napfiklad ve formé dividend,
zmén hodnoty investice nebo jinych finanénich vyhod. Poslednim prvkem je propojeni mezi moci a
vynosy, které vyjadfuje schopnost investora vyuzivat svou moc nad jednotkou k ovliviiovani vyse
téchto vynosu.

Pokud jsou tyto tfi podminky splnény, je investor povaZzovan za subjekt, ktery danou ucetni jed-
notku ovlada, a vznika mu tak povinnost zahrnout tuto jednotku do konsolidované ucetni zavérky
(IFRS Foundation, 2021a).

3.2  Spolec¢na kontrola a spole¢na ujednani

V nékterych pfipadech neni podnik ovladan pouze jednim investorem a vznika tak kontrola z vice
stran, tedy tzv. spoleéna kontrola. Tato kontrola je vymezena prfedevsim smluvné, jako dohodnuté
sdileni ovladani, které existuje v pfipadech, kdy rozhodovani o zasadnich ¢innostech vyzaduje jedno-
myslny souhlas v§ech stran daného usporadani. (Zelenka & Zelenkova, 2018)

Podminky téchto spolec¢nych ujednani popisuje mezinarodni Ucetni standard IFRS 11 (Spole¢na

ujednani), ktery rozliSuje dva zakladni typy téchto vztahu: spoleé¢né ¢innosti (joint operations) a spo-
le¢né podniky (joint ventures). V pfipadé spolecnych operaci maji jednotlivé strany pfima prava k ak-
tivim a zaroven nesou odpovédnost za zavazky vyplyvajici z daného usporadani. Naproti tomu u spo-
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le€nych podnik({ maji investofi pravo pouze na Cista aktiva dané jednotky, nikoliv na jednotliva aktiva a
zavazky (IFRS Foundation, 2021b).

Zplsob vykazovadni téchto vztah( se nasledné lisi podle jejich charakteru. Zatimco u spole¢nych
operaci vykazuji jednotlivi investofi svUj podil na aktivech, zavazcich, nakladech a vynosech pfimo ve
svych Uc¢etnich vykazech, u spoleénych podnikl se podle mezinarodnich standard( ucetniho vykaz-
nictvi pouziva ekvivalenéni metoda.

3.3  Vyznamny vliv a ekvivalenéni metoda

Pfipad vyznamného vlivu popisuje situaci, kdy investor ma v ucetni jednotce podstatny vliv, ale
nema plnou kontrolu nad podnikem, tedy nedisponuje rozhodujicim vlivem (vice nez 50 % hlasovacich
prav) ani se nejedna o spole¢nou kontrolu. Vyznamny vliv je obvykle pfedpokladan pfi drzeni alespori
20 % hlasovacich prav, pficemz investor mize ovliviiovat finanéni a provozni rozhodovani dané jed-
notky, aniz by ji pfimo Ffidil (Zelenka & Zelenkova, 2018).

Pozadavky pro uctovani v situacich vyznamného vlivu stanovuje mezinarodni u€etni standard IAS
28 (Investice do pfidruzenych a spole¢nych podnik(). Tento standard upravuje zejména vykazovani
investic do pfidruzenych podnik(, tedy podnikd, nad nimiz investor vykonava vyznamny vliv, a stano-
vuje pouziti ekvivalencni metody pfi jejich vykazovani (IFRS Foundation, 2022).

Ekvivalenéni metoda predstavuje zpUsob zachyceni investice, pfi kterém je investice vykazovana
jako jedna polozka v rozvaze investora a jeji hodnota se nasledné upravuje podle podilu investora
na vysledku hospodareni pfidruzeného podniku.

3.4  Doplnujici pozadavky na zvefejriovani a podnikové kombinace

Konsolidace, vzhledem ke sloZitosti a rozsahu tohoto procesu, vytvati komplexni strukturu vztaht
mezi jednotlivymi podniky v ramci skupiny. Vedle vztah(, které podléhaji konsolidaci, mohou ve
skupiné existovat také dalSi uc¢asti a vazby mezi podniky, které nejsou do konsolidace zahrnuty. Z to-
hoto diivodu je nutné zverejnovat doplrujici informace, které umozni uzivatelim Géetnich vykazu
Iépe porozumét struktufe podnikové skupiny a vztahim mezi jednotlivymi podniky (Zelenka &
Zelenkova, 2018).

Na tuto potfebu reaguje standard IFRS 12 (Zvefejnéni podil v jinych ucetnich jednotkach), ktery sta-
novuje poZadavky na zverejiiovani informaci o U¢astech U€etni jednotky v jinych podnicich. Stan-
dard vymezuje rozsah informaci, které musi podniky zvefejfiovat zejména v souvislosti s dcefinymi
spole€nostmi, pfidruzenymi podniky a spoleénymi uspofadanimi (IFRS Foundation, 2021c).

DalSi dllezitou oblasti souvisejici s konsolidaci jsou podnikové kombinace, které vznikaji v situaci, kdy
udéetni jednotka ziska kontrolu nad jinym podnikem. U&etni zachyceni t&chto transakci upravuje
standard IFRS 3 (Podnikové kombinace), ktery stanovuje pravidla pro identifikaci nabyvatele, ocenéni
nabyvanych aktiv a zavazkd a vykazani pfipadného goodwillu (IFRS Foundation, 2021d).
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4. Zavery

% Z dokumentu vyplyvaji nasledujici zavéry:

Finan¢ni konsolidace pfedstavuje komplexni proces, jehoz cilem je zobrazit
ekonomickou realitu podnikové skupiny jako jednotného celku. Podstatné
jsou zakladni principy konsolidace, jednotlivé metody jejiho provadéni a legisla-
tivni ramec vychazejici z mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi.

Pro realizaci finan¢ni konsolidace jsou vyznamné pokrocilejSi nastroje podporu-
jici finanéni fizeni, zejména systémy typu Business Intelligence a Corporate Per-
formance Management. Zejména systémy CPM, které umozriuji nejen analyzu
dat, ale také jejich vyuziti pro planovani, fizeni vykonnosti a finanéni konsolidaci.
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